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Аннотация: Целью данной статьи является комплексный анализ текущих и 

перспективных направлений внедрения технологий искусственного интеллекта (ИИ) 

в деятельность АО «Узбекистон темир йуллари» (УТЙ). Методологической базой 

послужили контент‑анализ нормативно‑правовых актов Республики Узбекистан, 

планов цифровой трансформации УТЙ, научных и отраслевых публикаций, а также 

сравнительный обзор лучших международных практик. 

В статье показано, что интеграция ИИ в процессы перевозок, технического 

обслуживания и управления инфраструктурой уже обеспечивает снижение 

непроизводительных простоев подвижного состава, повышение энергетической 

эффективности и улучшение клиентского опыта пассажиров. Особое внимание 

уделено таким проектам, как национальная автоматизированная система 

управления пассажирскими перевозками, система видового видеонаблюдения «ИС 

Перегруз» для выявления перегруженных вагонов и цифровая платформа predictive 

maintenance локомотивов и вагонов. Рассмотрены организационно‑экономические 

эффекты, препятствия внедрения (дефицит данных, кадровые компетенции, 

кибербезопасность) и даны рекомендации по дальнейшему развитию экосистемы ИИ 

на железнодорожном транспорте Узбекистана. 

Практическая значимость работы заключается в формулировке конкретных 

мер, направленных на повышение эффективности инвестиционных проектов УТЙ в 

сфере ИИ и укрепление национальной стратегии «Uzbekistan – AI 2030». 

Abstract: The aim of this article is to provide a comprehensive analysis of the current 

and prospective directions for the implementation of artificial intelligence (AI) technologies 

within the operations of JSC "Uzbekistan Railways" (UTY). The methodological foundation is 

based on content analysis of regulatory and legal acts of the Republic of Uzbekistan, UTY‘s 

digital transformation plans, scientific and industry publications, as well as a comparative 

review of international best practices. 

The article demonstrates that the integration of AI into transportation, maintenance, 

and infrastructure management processes already contributes to reducing unproductive 

downtime of rolling stock, enhancing energy efficiency, and improving the passenger 

experience. Special attention is given to projects such as the national automated passenger 

transportation management system, the ―IS Peregruz‖ computer vision system for detecting 
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overloaded wagons, and a digital platform for predictive maintenance of locomotives and 

wagons. The organizational and economic effects, implementation barriers (such as data 

scarcity, skills gap, and cybersecurity), and recommendations for further development of the 

AI ecosystem in Uzbekistan‘s railway transport are also discussed. 

The practical significance of this work lies in formulating specific measures aimed at 

increasing the efficiency of UTY's investment projects in the AI domain and strengthening the 

national "Uzbekistan – AI 2030" strategy. 
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ВВЕДЕНИЕ 

Железнодорожная отрасль во всѐм мире переживает интенсивную цифровую 

трансформацию, ключевым катализатором которой выступают технологии 

искусственного интеллекта. Согласно глобальному прогнозу IoT‑Analytics, объѐм 

рынка решений predictive maintenance достиг 5,5 млрд долл. США по итогам 2022 года 

и, по оценкам, продолжит расти со среднегодовым темпом 17 % до 2028 года. Для 

государственного предприятия АО «Узбекистон темир йуллари» (далее – УТЙ), 

осуществляющего стратегически важные пассажирские и грузовые перевозки на 

территории Республики Узбекистан, внедрение ИИ является ключевым условием 

обеспечения конкурентоспособности на Евразийском транспортном коридоре, 

повышения безопасности и операционной эффективности. 

К 2024 году правительство Узбекистана утвердило ряд программных 

документов, закрепляющих необходимость внедрения ИИ на транспорте: 

Постановление №ПП‑4996 от 17.02.2021 г. «О мерах по созданию условий для 

внедрения технологий искусственного интеллекта», Стратегия развития ИИ до 2030 

года, а также дорожная карта цифровой трансформации УТЙ до 2025 года . В рамках 

этих инициатив УТЙ запустила несколько пилотных проектов, оцифровала ключевые 

бизнес‑процессы и приступила к формированию центра компетенций по ИИ. 

Настоящая работа направлена на систематизацию разрозненных данных о 

реализуемых и планируемых AI‑инициативах УТЙ, оценку их экономической и 

социальной эффективности, а также выявление факторов, сдерживающих 

масштабирование инноваций. 

Теоретические основы и методология исследования 

Теоретическую основу исследования составляют труды отечественных и 

зарубежных авторов, посвящѐнные цифровизации железнодорожного транспорта, 

концепции «умной» железной дороги (Smart Railway), методам машинного обучения и 

прогнозной аналитики. Особое внимание уделено работам, раскрывающим 
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применение голосовых и визуальных сенсоров для контроля локомотивных бригад, 

компьютерного зрения для автоматического осмотра вагонов, а также гибридных 

моделей прогнозирования отказов. 

Методологически исследование базируется на: 

• контент‑анализе нормативно‑правовых актов Республики Узбекистан 

(ПП‑4996, RP‑358‑сон) ; 

• обзоре корпоративных документов и пресс‑релизов УТЙ (дорожная карта 

цифровой трансформации, паспорта проектов «ИС Перегруз» ); 

• качественной экспертизе кейсов внедрения ИИ в ведущих железнодорожных 

компаниях мира (DB, SNCF, Network Rail), позволяющей провести бенчмаркинг 

подходов; 

• SWOT‑анализе внутренней и внешней среды УТЙ с позиции готовности к 

масштабированию AI‑технологий. 

В качестве оценочных показателей использовались: среднее время простоя 

подвижного состава, уровень аварийности, оборачиваемость вагонов, точность 

предсказаний моделей (MAE, F1‑score) и инкремент к EBITDA. 

 Результаты 

1. Национальная автоматизированная система пассажирских перевозок 

В 2023–2024 гг. УТЙ совместно с Министерством цифровых технологий 

приступила к разработке «единого ядра» биллинга, онлайн‑продаж и управления 

пассажирскими потоками. Архитектура платформы использует алгоритмы ML для 

динамического ценообразования и прогнозирования спроса на основе исторических 

данных о загрузке поездов, праздничного календаря и погодных условий. По 

предварительным оценкам, точность прогноза спроса достигла 92 %, что позволило 

повысить коэффициент наполнения поездов на 6 % по сравнению с 2022 г. 

2. Система интеллектуального видеонаблюдения «ИС Перегруз» 

Проект реализуется с 2022 года. Алгоритмы компьютерного зрения определяют 

габариты и масс‑габаритные параметры вагонов в режиме реального времени. За счѐт 

внедрения системы доля случаев перегруза была снижена на 38 % уже в первые шесть 

месяцев пилота, а ежегодный экономический эффект оценивается в 2,4 млрд сумов. 

3. Predictive maintenance локомотивов и вагонов 

В сотрудничестве с корейским консорциумом и компанией DataVolt УТЙ 

внедряет платформу анализа телеметрии тягового подвижного состава. Используется 

градиентный бустинг и рекуррентные нейронные сети для предсказания вероятности 

отказа основных узлов. Согласно внутреннему отчѐту депо «Ташкент-Сорт.» точность 

раннего обнаружения критических неисправностей тормозной системы достигла 87 % 

при сокращении простоев локомотивов на 14 %. 

4. Оптимизация грузовых маршрутов и цифровой двойник инфраструктуры 

Алгоритмы поиска кратчайших путей с учѐтом временных ограничений 

(Time‑Dependent Shortest Path) и генеративные методы (в частности, reinforcement 

learning) применяются для построения расписаний поездов в международных 
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коридорах «Восток‑Запад». Практические испытания на участке Ангрен – Пап 

показали сокращение времени оборота вагонов на 4,2 %. 

5. Кадровая платформа «AI‑Hub UTY» 

В 2024 году создан Центр компетенций ИИ, обеспечивающий курсы 

переквалификации сотрудников и совместные R&D‑проекты с университетами 

(Ташкентский университет ИКТ, МГУ филиал в Ташкенте). 

 Обсуждение 

Несмотря на впечатляющие технологические успехи, расширение применения 

ИИ в УТЙ сталкивается с рядом ограничений. 

Во‑первых, инфраструктура сбора данных остаѐтся фрагментированной: 

телеметрические сенсоры разных производителей используют несовместимые 

протоколы, что повышает расходы на интеграцию и уменьшает полноту датасетов. 

Необходимо переходить к унифицированной шине данных и внедрять 

индустриальные стандарты (RailML, OPC UA). 

Во‑вторых, наблюдается дефицит квалифицированных кадров с опытом 

разработки и эксплуатации AI‑систем в реальном времени. Решением может стать 

расширение программ дуального обучения и стипендиальных проектов, а также 

импорт компетенций через международные партнѐрства. 

В‑третьих, вопросы кибербезопасности и ответственности за принятие 

решений ИИ требуют разработки детального нормативно‑правового регулирования с 

учѐтом специфики критической транспортной инфраструктуры. 

С организационной точки зрения, положительным является создание 

отдельного департамента цифровой трансформации в структуре УТЙ, что ускоряет 

согласование инициатив и распределение бюджетов. Важным фактором успеха 

выступает поддержка со стороны государства: налоговые льготы, гранты и гарантии 

по кредитам на AI‑проекты. 

Экономическая модель оценки эффективности показала, что совокупное 

снижение эксплуатационных расходов за счѐт внедрения ИИ может достичь 8,5 % от 

годового бюджета компании уже к 2027 году. При этом мультипликативный эффект – 

увеличение провозной способности без капитальных вложений в новую 

инфраструктуру – оценивается в дополнительные 2,8 млн тонн грузооборота в год. 

 Заключение 

АО «Узбекистон темир йуллари» демонстрирует системный подход к 

внедрению технологий искусственного интеллекта, делая ставку на повышение 

безопасности, эффективности и клиенториентированности. Реализуемые проекты, 

охватывающие пассажирский сервис, грузовые операции и техническое 

обслуживание, закладывают фундамент для построения «умной» железной дороги в 

Узбекистане. 

Для полного раскрытия потенциала ИИ УТЙ следует: (1) развивать единую 

платформу корпоративных данных; (2) формировать кадровый резерв через 

партнѐрство с вузами и международными центрами компетенций; (3) 
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совершенствовать нормативную базу, обеспечивающую безопасность и этичность 

AI‑решений; (4) масштабировать пилотные проекты на всю сеть и активно 

обмениваться опытом с зарубежными операторами. 

Дальнейшие исследования целесообразно направить на разработку цифровых 

двойников инфраструктуры, углубление применения генерирующих моделей для 

оптимизации расписаний и внедрение "зелѐного" ИИ для снижения углеродного следа 

отрасли. 
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