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Annotatsiya: Rahbarlik mas ulivati katta bo’lishi bilan bir gatorda juda ko’p bilim va
kuch talab etadigan jarayondir. Har bir shaxsning shaxsivatiga hurmat ko 'rsatadigan, moyillik,
qiziqish, 1mkonivatlarni  hisobga olgan holda, oqilona talabchanlik  bilan  Dirgalikda
boshqaruviung avtoritar usullariga qatly amal qiladigan rahbar ancha yaxshi natyjalarga
erishadr.Shunday ekan rahbar faolivtida boshqaruvni togri amalga oshirish katta kuch va
mas uliyat talab etadl.

Kalit so’zlar:NVatyja, hissa, avtoritar, resurs, management, hukunronlik qilish,
boshqarish, kontekst

Ishga qizigishni oshirish va yaxshi muvofiglashtirilgan jamoani yaratishning eng yaxshi
usullaridan bir1 odamlarni hurmat qilish va ularga mas'uliyat va vakolatlarmi topshirishdir.
Mas'uliyat 1kki holatda paydo bo'ladi, ya’'mi tarbiyachiga juda aniq vazifa va mas'uliyat
yuklanganda, hamda uning qganday bajarihshini, natjasini  sorashimi tushuntirilganda.
Jarayonning har bir ishtirokchisiga o'z vazifasining mazmunim tushuntirish, muayyan
natjalarga erishish uchun tashkilot majburly boshgaruv xarakteriga emas, balki ongl yodiy
mehnatga tayanishi lozim. Natijaga asoslangan boshqaruvdagi muhim masala bu “natyja” va
“hissa” tushunchalarini farqlashdan iborat bo’ladi.

Natya - amalga oshirilgan magsaddir. Ammo magqgsadning o'z haqiqiy va ideal bo'lishi
mumkin. Bizning holatlarimizda biz haqiqiy magsadlarni gqabul qgilamiz, ya'ni, amalga oshirish
uchun barcha resurslar bilan ta’minlangan muhitni yaratamiz. Shunday qilib, natjaga
asoslangan boshqgaruv - bu rejalashtirilgan natijaga erishish uchun boshqgaruvchi  va
boshqariladigan quy1 tizimlarning magsadh resurslar bilan ta'minlangan o'zaro ta'siridir.

Ofzbekiston Respublikasi Prezidenti Sh.Mirziyoyev rahbarhigida 2017 yil 16 avgust
kuni bo‘lib o‘tgan yig‘ilishda maktabgacha ta’im tizimini tarkibiy jihatdan tubdan isloh qilish,
mazkur muassasalarga bolalarmi to‘la qamrab olish bo‘yicha muhim vazifalar qo‘yildi. Bu
boradagi tahlillar natyasida qisqa vaqtda qator yirik hupatlar Ofzbekiston Respublikasi
Prezidentining 9 sentabrdagi “Maktabgacha ta’lim tizimini tubdan takomullashtirish chora-
tadbirlar to‘g‘risida”gr PQ-3261-sonli Qarori, 30 sentabrdagi “Maktabgacha ta’lim tizimm
boshgaruvini tubdan takomillashtirish chora-tadbirlar to‘g‘risida”gr PF-5198- sonli Farmoni
hamda “Ofzbekiston Respublikasi Maktabgacha ta’lim vazirligi - faoliyatini tashkil etish
to‘grisida”gl PQ-3305-sonli Qarori gabul qilindi. Shuningdek, O‘zbekiston Respublikasi
Vazirlar Mahkamasining “Maktabgacha ta’lim tashkilotlar1 faoliyatini yanada takomuillashtirish
chora-tadbirlart  to‘grisida” 2019 wil 13 maydagt 319 qarori hamda Ofzbekiston
Respublikasiming “Ilk gadam”

davlat o‘quv dasturimi yrosimi ta’minlash, Maktabgacha ta’lim tashkilotlarida
yuritilayotgan 1sh hugatlarini tartibga solish maqgsadida 2019 yil 30 avgust kuni 155-sonh
“Davlat Maktabgacha ta’lim tashkilotlari pedagog xodimlarining 1sh xupatlarim tasdiglash”
to‘grisidagi buyrugl, Qonunchilik palatasi tomonidan 2019-yil 22-oktabrda gabul qilingan

139



IJODKOR O‘QITUVCHI JURNALI

5 DEKABR /2025 YIL/ 54 —SON

“Maktabgacha ta’lim va tarbiya to‘g‘risida” gi Qonuni qabul qilindi. Yuqoridagi vazifalardan
kelib chigadigan bo’lsak, maktabgacha ta’limda boshqaruvni zamon talablari asosida amalga
oshirish magsadga muvofiqdir. Agar biz "management” so'z1 "hukmronlik qilish", "boshqarish”
fe'llariddan kelib chiqganhgini va "harakat, yo'l-yoriq berish, sizni to'gri yo'lga qo'yish,
boshgarmoq, boshqarmoq, gilmoq" ma'nolarini anglatishini ko’rishimiz mumkin. Boshqgaruv
fan1 umumiy muammoni hal qilish uchun bir guruh odamlarni tashkil gilish shartlart paydo
bo'lishi bilanoq paydo bo'ldi. Boshqa fanlar qatori bu fan ham vaqt o‘tishi bilan rivojlanib,
takomillashib bordi. Bugungi kunda zamonaviy adabiyotlarmi o'rganib chigadigan bo’lsak,
menejmentning turli xil tariflarini topishingiz mumkin. Uzoq yillar davomida menejment eng
kam xarajat evaziga eng yaxshi natjjalarga erishish uchun bir guruh odamlarga i1shlab chiqarish
jarayonida o'z faoliyatini tashkil etish va muvofiglashtirishga ta'sir qilishning uzluksiz va
magqsadlh jarayoni sifatida ta'riflangan.

Bugungi kunnig zamonaviy tadqiqotchilar menejmentni quyidagicha ta'riflaydilar:
Maxsus faoliyat odamlarning birgalikdagi faoliyati va magqsadlariga erishish jarayonida
ortasidagi munosabatlarni tartibga solishga qaratilgan. Menejer va boshqariladiganlar
o'rtasidagt murakkab ierarxik munosabatlarni muvohiqlashtirish faoliyat deb qarashimmmiz
mumkin. Jamiyatimiz juda tez suratlarda o’zgarmoqda.

Mamlakatimizning iqtisodiyot, siyosiy va jjtimoly hayotdagi o‘zgarishlar sar1 yo‘nalishi
jamiyatning barcha boshqga mstitutlarida ham  ofzgarishlarni taqozo etmoqgda. Bunday
sharoitda menejmentga - dunyoning rivojlangan davlatlarining boshqaruv tajribasiga alohida
e’tibor qaratish zarur. Ammo boshqgaruv modellarini  bir ytimoly-madaniy muhitdan
boshqasiga o'tkazish amalda mumkin emas, chunki boshqaruv omillarning kombinatsiyasi
bilan belgilanadi. Boshqaruv shakli, mulkchilik turi va bozorning rivojlanish darajasi turlicha.
Shu bois mamlakatimizda menejymentni bosqichma-bosqich joriy etish qayd etilgan omuillar
bilan tizimh o‘zaro hamkorlikda amalga oshirilish1 lozim. Boshgaruvning uch xil vositalar
bo’lib, brinchisi, tashkilot, boshqaruv ierarxiyasidir, Bu yerda asosiy vosita - bu odamga
yuqoridan ta'sir qilish (faoliyatni rag'batlantirish, rejalashtirish, tashkil etish va nazorat qilish,
shuningdek tagsimlashning asosity funksiyalaridan foydalanish) boylik va boshgqalar.).
Ikkinchisi - boshqaruv madaniyati, bularga jamiyat, tashkilot, odamlar guruhi tomonidan
ishlab chigilgan va tan olingan gadriyatlar, ytimoly normalar, munosabatlar, xattiharakatlar
majmuyl. Uchinchisi esa - bozor, bozor munosabatlari, bular. mahsulot va xizmatlarm sotish
va sotib olishga, sotuvchi va xaridor manfaatlar1 balansiga asoslangan boshqaruvdir. Umuman
olganda, menejment deganda rahbarning boshqa odamlarning mehnati, aql-zakovati va xatti-
harakatlarining motivlaridan foydalangan holda o0z magqsadlariga erishish  qobiliyati
tushunilishi mumkin, boshqacha qilib aytganda, bu fan va san'atning uygunlashuvidir.
Odamlarni  boshqarish va jytimoly jarayonlar bo’lib, quyidagi tarifni berish mumkin:
Pedagogik meneyment - ta'lim jarayonini boshqarishning uning samaradorhgini oshirishga
qaratilgan tamovyillari, usullari, tashkiliy shakllari va texnologik usullari majmuidir. Pedagogik
adabiyotlarda ta’lim muassasalarini boshqarish ancha to‘iq va aniq belgilab berilgan va
tavsiflangan. Maktabgacha ta'limga kelsak, biz uni bir qismi deb hisoblaymiz mumkin. Demak,
menejment fanining barcha asosiy qoidalari, pedagogik meneyment jumladan maktabgacha
talim muassasasini boshqarish uchun ham qgo'llaniladi. Shu bilan birga, maktabgacha talim

tizimining rivojlanish tarixining xususiyatlari va ko'p qirraliligi, ichki fazilatlart va xususiyatlarini
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ham maksimal darajada hisobga olish muhimdir. P.I. Tretyakov, professor, pedagogika fanlar
doktori, boshchiligida uning bir guruh shogirdlar, fidoyilar, amaliyotchilari Finlyandiya
mualliflarining kontseptsiyasiga asoslangan “natyjalarga asoslangan talimmi boshqarish”
texnologiyasini ishlab chiqdilar va joriy qildilar. Natyjaga asoslangan boshqaruvning asosiy
g'oyasi - bu hech qanday tashkilotning o'z1 hech qanday giymatga ega emashgini anglash, lekin
shu bilan birga u ma'lum natyjalarga erishish uchun odamlarni birlashtiradigan tartibli shakldir.

"Natyjaga asoslangan boshqaruv’ tushunchasining o'z1 tashkilotning barcha a'zolari
tomonidan belgilangan va kelishilgan natijalarga erishadigan boshqaruv va rivojlanish tizimi
sifatida  belgilanishi mumkin. Har bir rahbar o'z maktabgacha talim muassasasini
rivojlantirishning  asosty magqsadlarimi  belgilab, pedagogik jamoa bilan birgalikda butun
pedagogik jarayonni tashkil qiladi, yami u doimiy ravishda olingan natjalarni rejalashtirilgan
natyjalar bilan taqqoslaydi. Bu vaziyat bo'yicha aniq natyalar uchun tezkor qarorlar qgabul
qilishnm talab qiladi. Natijaga asoslangan meneyment, dastlab jamoaga maqgsadga erishish
uchun barcha resurslar bilan ta'minlangan haqiqiy berilgan deb taxmin qilanadi. Bunday
resurslarga odamlar, vaqt, moliya, moddiy-texnika bazasi, texnologiyalar, usullar va boshqalar
kiradi. Natyjalar bo'yicha boshqarishda pedagogik jarayonning har bir ishtirokchisi umumiy
ishdagi 1shtirokini jamoaning boshqga a'zolari bilan boglay olishi kerak. Samarali fikrlash,
rahbar va bo'ysunuvchi natijjami belgilashini nazarda tutadi, keyin esa yrochining o'z1 unga
erishish yo'llarimi tanlaydi, ya'ni, vaqt, texnologiya va boshqa resurslar. Natjjaga asoslangan
boshqgaruv kontekstida tashabbuskor va yodiy jamoa qummatli manba hisoblanadi. Rahbar
o'quv jarayonining har bir ishtirokchisi uchun hurmat, ishonch, muvatfaqiyat muhitini yaratadi
lozim. Bunda rahbar, menejerning vazifasi bajarishi, shuningdek ma'lumot berish, tahlil qilish,
magsadni belgilash, rejalashtirish, bajarish, nazorat qilish va tuzatishlarnmi amalga oshira
oladigan salohiyatga ega bo’lishi hamda vaziyatga aniq egalik qila olishi va yo’naltirush
gobiliyatiga ega bo'lishi kerak.

Xulosa qilib aytganda, boshqaruvchi va boshqgariluvchi o’rtasidagi o’zaro hurmat,
samimiy munosabatlar ta’lim samaradorhigini oshirishda muhim o’rin egallayd.
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