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YAKAHA BAHK XU3MATJIAPUHH PUBOXK/JIAHTHUPHUII UYJIJIAPH

MamaxxoHoB UKG01:2k0H UKpoMOBUY
b6aHk-Mmoaua akademuscu, TuHas084ucu

AHHOTanusa: Makosada Mmacogasull 6aHK XU3MAMAAPUHU HCOpUull smuuiza
mascup Kujaye4u U4yku 8d mawku omuaaap KkeamupuazaH. Makoaada macogpasutli 6aHk
XU3MaMAApPUHU Hcopull smuwda Masxcyo Mmyammoaap €Epumua2aH 8a Y/AApHU
6apmapag smuw 6ytiuua myasiug éHdawysaapu KeAmupua2aH.

TasstHu cy3aap: macogasull 6aHK xusmam/aapu, UHmepHem catim, puck, 6aHkK
MexHO.102Us11apu, UHMepHem me3sauau, MOAUsI8Ul XUamMamaap.

Kupum.

V36ekucTton Pecny6iukacuza 6aHK TH3MMHHM HCJIOX, KWJIHII MIApOUTHJA
THXOpAT OAHKJIAPUHUHT JIENO3UT Ba KPeAUT XWU3MaTJapu KypcaTUll aMaJIMETUHU
TaKOMUWJUIAIITUPUIITA aJoxyuZa 3bTUOOpP KapaTuiamokga. 2020-2025 #uanapra
MY/DKaJIIaHTaH Y36eKHCTOH PecnyGJMKACHMHUHT 6GaHK THU3UMUHH MCJIO0X, KHJIMII
cTpaTterusicuia «baHK Xu3MaTU KYpCaTUIIHA MOJEpPHU3AIUS KWW, KpeauT
noptdesd Ba TaBaKKAJYUJIMUKJIAPHU OOLIKApUII CUPATUHM SAXIIWJAIL, THXOpaT
0aHKJIapu KpeAUTJAPUHUHT XaKMHUHU O6apKapop YCUIIMHWA Ta'bMHWHJIALI, MOJUSBUHI
TaBaKKaJYUJUKJIAPHU OaxoJialll yYyH TEXHOJIOTUK €YUMJIAPHU TaTOHUK 3THII»[1]
MaMJlaKkaT OaHK THU3MMUHM MCJIOX, KWUJMIIHUHT YCTYBOp HMYyHa/JulIapu cudaTuja
6esqrusab 6GepuaraH. «PuUBOXJ/IaHraH [JaBJjaT/jap aMaJUMEéTUra Kypa, THXKOpaT
b6aHKJiapuJa 6aHK Xu3MaTJapuHU MacodaJlaH KypcaTHll Ba GaHK XU3MaTJIApPUHU
pakamMJIALITUPUII OPKaJM OaHK TU3UMMUJArd MyaMMOJIM XoJaTjap Y4YyH KyJau
MOJIMSIBUM e4UMJIap MIIab YUKUJIMOK/1a. XyCyCaH, }Kax0H 6aHK TU3UMH XaM paKaMJiv
épAaamMyuiap, pakaMmyd OaHKJAp, OMOMETPUK TeXHOJIOTusilap, MOOWJ HJoBaJap,
O0JIOKYEH TEeXHOJIOTUSICH, CYHbUH HHTEJJIEKT Ba OOIIKA 3aMOHAaBUH MOJIHSIBHUU
TeXHOJIOTUsJIap OWJIaH Tapakkui Tonmokja. HaTwkaga, ysiap épaamuaa 6aHK Ba
MUKO03J1apU KUCMOHUM asloKacui, 6aHK O6MHOcUra 6opmacZaH myJs MabJiaFJapuHU
OOIIKAPUIIM, KYI COHJM MHXKO3Jlapura HaBOATCU3 XWU3MAT KypcaTull, BaKT Ba
XapaXKaTJIAPHU TeXKalll UMKOHUSITAAPU ol Au»[2].

Mag3yra ouj agaouéTtiap Tax/JIMJIu.

X03Upru JaBp/ia 6aHK XM3MaTJiapy, YHUHT PUBOXKJIAHUII 3BOJIIOLUSCHA Ba YHU
sIHa/la TAKOMUWJIJIALITUPUILI OYU4Ya Kyyiab UJIMUN TaJKUKOTJIap 0J1M6 60pUIMOK/A.

baHk xu3MaT/apy 0030pHJa MUKO3JIADHUHT 3XTHUEXJIApPU Ba yJapHU
KOHAWPHUILI, WyHUHIJAEK OaHK XWU3MaTJiapu KabW MacajiajJlapHU TaAKUK KWJIUII,
poccusanuk oaumaap E.®.Kykos, O.U.JlaBpymun, T.H.HecrepoBa, A.H.MBaHOB, Ba
¢dpanuusaauk uKrucoguu osum C. Jle KyccepslapHUHT WJIMHH U3JIaHUILJIApUAA Y3
AKCHMHM TOIITaH.
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b.KunruuHr “bank 4.0. BaHkuHT pakaT 6aHKIap/ia aMac, 6apya KonJga” HOMJIHU
KUTOOUAA rJioban 6eKapop MyXUT LAPOMTHAA OaHKJAp TYJAUK KalTa TallKWJ
3TUJIUIIM, WCTEBMOJUYUHUHI paKaMJMU XaéTura KUpUO O6opuIlH, (aAOJUATHU KyI
KaHaJ/JIM XU3MaTJapJaH 6Up KaHa/JIM XM3MaTJiap TaMOMHUJ/IM acocu/ia TalllKKJI 3TULIN
MyKappap »KapaéH 3KaHJIUTWra ypry 6epu/raH.

O.JlaBpyuIMHHUHT QUKpUra Kypa, O6aHK - MabJyM MaxcCyJoT HUILIA0
YyhKapaJuraH Mmyaccaca 6yiu6, MoAui Ullliab YuKapuil coXacuaaH dapK KUaub my.,
TYJIOB BOCUTaJIApU KYpPUHUIIMAATA MaXCyC TOBapJiapHU HILIA6 4YUKapaau. Yoy
MaxCyJ/JI0TJapra KyluMya paBuli/jia 6aHKJap acocaH MnyJ Ma3MyHUJaru XusMaTJaapHU
TakKAuM 3Tagu[3].

TaaKukoT MeToA010TUsACH TaJKUKOTHUHT METO/0JIOTUK acocu 6ynb, 6aHK
baonuATHIA paKaMJM HKTHUCOAUET IIAPOUTHJA O6GaHK XH3MaT/Japu aMauéTH
TaX/JIMJIMHUHT TAWIKWJIUA-UKTUCOAUN MeXaHU3MJIAPUHU TaXJUJA 3THULIJA TU3UMJIHU
€HJAUYBHUHT KYJUJIAHUIKIIA XUCO6JaHaAu. Tax/ I/ HaTHXKaJapy acocu/ia THXKopaT
6aHKJ/IapyuAa O6aHK XU3MaTJapyd aMaJUETH TaAllKWJ 3TUIIHUHT Ha3apuil acocaapy,
y3ura Xoc 6yJiraH XycycusiTJapy 6atadpcus 6axoaHTraH.

Tax im1 Ba HaTHXKaJ1Iap

BaHK $aoJUATUHU JapOMaAJIUIUK HYKTau Ha3apuaH TaXJIUJI KUJINIL KPeJUT
Ba Gou3 CHECATUHU IIAK/JIAHTUPHUIL, KaM JapoMa/iIu ollepaliUsJapHA aHUKJIAO,
THKOpAaT OaHKJapura ces3wjapjd JapoMayiap OJIMII HWMKOHUHU OepyBYHd
TakJAQJapHU HILJIA0 YMKHUIL acoCJapUHU fApaTajy. YOy MacajaJapHU edullfia
bGaoIMATHUHT HWKTUCOAMM MOJIMSIBUM TaxJiWjd, OaHK MOJIMSIBUM pecypcjapu
XapakKaTUHU OOIIKApUII MeXaHU3MHM, KalUTal[aH (PpoiJaJlaHULIHUHT caMapay Ba
OKHWJIOHA TU3UMU CUPATHUAATA MOJUABUN MEHEXKMEHTH KaTTa axaMUAT Kaco3TaH.

BaHK TOMOHHU/JIaH KeHI MUKEC/Aa XU3MaTJApHUHI KypCaTUIMLIM YHUHT MHXKO03
Y4yH UILJIAIIKA OYyTyHT'M KYHHUHT TaJlabu XyucobaHagu.

lllynpail akaH, MUKO03/1ap MaH(aaTUHU Ky3JaraH xoJ/a 0aHK y4yH Japomaf
KeJITUpaJWraH AacTypJlapHU spaTUll, TaAOUpJapHU YIOUITUPUIL Xap 6UP MOJTUSIBUN
XU3MaTHUHT Ty06 MOXUATHUHH, (oiAasu Ba 3apap/id TOMOHJAPUHU MUXKO3Japra
TYIIYHTUPUO Oepull OWJIAaH IIYFYJJIaHYBYM OaHK OYJMMJApPUHU KOPUM 3STHUII
Makcazra MyBoQUK, Aeb yinalkMaH. MoMsABUM XU3MaTJapHU KeHI Joupaja OJiub
O6opuIl GaHKJAp y4yH JapoMaJ, MaHOAaMHM KeHraWTHUpaAu Ba yJapHU 3aMOHaBUU
0aHK Jlapakacura oMb YuKau.

BaHks1ap ¢paonuaTUHU TpaHCPOpMaLva KUJIUIIHUHT aCOCUK HyHaJUIJIapU/iaH
6upu 6aHK QaoJUMATHHHA OOIIKAPULI MOJAEJUHHU TpaHcPopMaluusd KUJIUILAUP.
XopMUi TaAKUKOTYUJIAPDHUHT QUKpHUYA, KOMIAHUAIAPTa, XyCycaH, 6aHKJapra sHru
TEXHOJIOTUSIJIAD Ba CyHBUM UHTEJUIEKTJApHU >KOPUM KWJIMHUIIM  pUCKJAp Ba
XapakaTJapMHA KaMaWTUpulira xamza yJjaap ¢GaoJuATH caMapaopJIMTUHU
OIIMPHIITa 0JIN0 KeJIMOKAA.
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O‘ZBEKISTONDA FANLARARO INNOVATSIYALAR VA e
41-SON ILMIY TADQIQOTLAR JURNALI 20.06.2025 :

TynoB xusMmatTyiapu 6030puJa axoad TOMOHHUJAAH TYJOBJApHUA amMaJira
OlIMpUUIJA KyUIMMYya KyJalJuKJap sdApaTHIl MaKcaAujaa Kabys KWJIMHTaH
V36eknucton Pecny6amkacu IpesugeHTHHUHT 2023-Hnun 9-maptaaru I1K-88-consu
Kapopura MyBOQUK >KOpPUH OSTUJITAaH TYJOB XW3MaTH KypCATUJITAHJUTU Y4YH
TYJIaHaJAUraH BOCUTAYWIMK XaKWHM axoJIMJaH sMac, MabJiaF oJlyBUMJIap XUCOOUAaH
(6beHedunmapsap/iaH) TY/JI0B CYMMacH/iaH Yeruprub KOJIMHUIIM MEXaHU3MU caMapasiu
UI1J1ab KeJIMOK/Ja.

AbHU, GaHKHUHT acocui Ba3udacu xaMKopJiap 6uJiaH ajloKaJapHU YypHATHII Ba
YJApHUHT V3ap0 MKO3JIapUHUHI TPaH3aKUUS >KapaéHJiapyd TexXHOJIOTUSACUHU
MyKaMMaJl co3jaulfad ubopat. baHk 4.0 ra yTui 6uiaH TpaHcpopMan s UHCOHUAT
TapakKUeTHAa cudaT cakpalld KYPUHUIIMHU O0JIaJiIM Ba CYHbUU HHTEJJIEKTHU
sipaTULI Ba y OUJIaH ¥3apo TabCUP KUJINII MyaMMOCHUHH XaJl KAJIMIITa SKUHIallau.

8000
7279

7000
6000 5480
5000
4129
4 000
2000
1 000

2021- itun 2022-itn 2023-itna 2024-iina

TpJH.CYyMAa

1.1-pacm. baHkK/1apapo TY/I0B TU3MMHU OPKAJIM aMaJira OIIMPUJIraH
TPaH3aKLMAJIAP XAKMU*?

BaHksapapo TVJOB TH3UMH OpKaJd aMajira OUIMPUJIraH TpaH3aKUUsIap
XQKMUHUHT VCUIIM HWKTUCOAWETHU MOJUANAIITUPHUIN KyJaMH, WHBECTULUOH
daosnk xamaa Mapka3uil 6aHK Ba THXKOpaAT OaHK/Iapu ypTacuja nyJ 6030puaaru
onepauusijiap XaXXMUHUHT OPpTUO OOpUIIM OWJIaH U30X/IaHaAIH.

2024-iunga 1 Ta TwKopaT 6aHKU (AOJMUATHHHM aMmajira OIIMPUIL Y4YH
JULeH3usd 6epuadiny, “Musnuid kaupuHr Mapkasu” AXK Ba “Kummatiu KofoaJsap
Mapkasui paenosutapuiicn” AXKHuUHr Mapkasui OGaHKHUHT baHkJapapo TY./0B
TU3UMUTA yJAHUIIA XUCOOUra yuoby TYJIOB TU3UMUHUHT UIUTHPOKYUIAPU COHU 39
tara etau. lllyHuHraek, Twxxkopat 6aHK/Iapy 6VJIMHMaJapyuHU ONTHMAaJJIALITUPHUIL Ba

49 Maun6a: Mapkasuii 6aHK MabIyMOTIAPU aCOCHAA TaliépIan/iy.
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Mx4yaM OaHK XH3MaTJapu MapKas/JapyuHUA TallKuJ 3TULI OpKaJKd MHXKO3Japra
UCTa/ITaH 6aHK OYJIMHMaJlapy OpKaJu ciudaTyau 6aHK xu3MaTJapuad ¢oijasiaHul
MMKOHUATUHU OepyBuUM sroHa 6aHK koau (M®O) TexHosorusicu acocuga GpaosuaT
IOpUTYBYU OGaHKJIAp 2 Tara Kynaiu6, 11 tara eTau.

ByHJiaH Tamkapy, THXOpaT OaHKJIapd TOMOHMJAH MMUKO3Jjapra OepuJiraH
6apya Tys0B TepMUHa/LIapHUHT MCC-kopsiapu (Muxk03 TOoUpacH KOAM) TYIMK
XaTJIOBJJaH YTKa3W/Iub, MUKO3JIAPHUHT (GAoJMAT Typura MyBOQUKJIALITUPUIULINA
TabMUHJAAHAU.ByH/a, TYJI0B TepMuHa/iapura Teruiid MCC-koasap xaJkKapo TYJ0B
TusuMaapuHuHr (BUCA, Mactepcap/) cTaHZapTaapu acocyia 6e/iruiatau.

Hatmxaga, MacodaBuil 6aHK xu3MaTaapuZaH GoijasaHUIl KyJaMUHUHT
o6 G6OpaéTraH/Jury, ¥3 HaBO6aTHUAA, OAHK KapTajapura Oy/raH TaJabHUHT OPTUO
bopulIdra xusMaT KuJMOKAa. XycycaH, 2024-iuaja MyoMmasiara YMKapu/araH O0aHK
KapTaJiapu coHM 53,5 MJIH floHara eTu6, 2023-iuira HucbataH 15 pousra ycau.

XyJioca Ba TakjaugJiap

Xyjsoca KWaMb aWTrasjia, 6aHK Ba MHWXK03 ypTacuaaru MyHocabaT/apza
3aMOHAaBUM axO0OpPOT-KOMMYHHUKALUs TEXHOJIOTUSJIADMHUA KeHI KOpPUH 3TULI, LIy
KyMJIaZlaH XapakaTU HUcCOATaH KaM OyJiraH 3JIEKTPOH paKaMJIM TEeXHOJIOTUsilapra
acocjJiaHraH MOJIMSIBUM  XU3MaTJapHU JKOPUW  KWJIMIIHM  parbaT/IaHTUPUILI
MEeXaHM3MUHHU spaTHulll, pecnybjrkamMu3 6yiaab 6apya 6aHK duavasnapuaa 24/7
peXxuMuiaru cMapToQUcIapHU OYMII XaMmJla 0aHK KapTaJlapd Ba yJjapra xu3mat
KypCcaTyBYU UX03/ap (Ty/JI0B TepMHHaJU, MHPOKUOCK Ba OAHKOMATJ/ap) COHHUHU
KeCKHUH OLUMPHUII OpKaJu 6aHK MHXK03JIapU Ba MaMJaKaTUMH3 axOJIMCU YUyH KyJau
XM3MaT- JJApHU TakAuG 3TULI OYTYHIY KYHHUHT [[0J13ap6 MacaJiacu caHaJa/iu.

llynunraek, byHja wmyHH 3bTHOOpra oJIMII 3apypKH, pakKaMm/ad OaHK
XU3MaTJapuHU 6eBOCHTAa OAaHKHUHI y3MJa WAK/AJIAHTUPWJIMIIA Ba amaJra
OIIMPHUJUIIM JI0O3UM. YyHKM OOIIKAa TalIKWJOTJapAa MIIab 4YUKUIraH OaHK
MaxCyJ0TJapHA COTHO OJIMII Ba aMaJui QaoauaTra >KOpPUM ISTUII MOXUSTaH
MOJlepHU3alUsall Tap3uJa TaJKUH 3TUAaAu. BaHK XU3MaTJIApUHUHT y3Ura XocC
OyJraH XyCycUATH OGaHKHMHI XyCyCMW HHHOBALLMOH HWHQpATy3UJIMaCUHU
IIAK/JIAHTUPUILI GUIaH GUP KATOp/Aa, MHHOBALMOH 3KOTU3UMHM l03ara KeJTUpULIra
XU3MaT KWJIMLIM JI03UM. bolllKaya aiTraHaa, 6aHKHUHT XU3MaTJapUHU MHHOBALlMOH
miatdopMasapyd OOLIKA THU3UMJIAPDHUHT 3JIEKTPOH IaTdopMasapu OWJaH ¥3apo
aJIOKaIOpJMK Ba MOCJMK TaMOWMUJIM acoCH/ja HIUJIALIMHU KOPUM KUJIKII MYXHUM
XUCOOJIaHAU.

AJABUETJIAP PYUXATH:

1. V36ekucTon Pecny6sukacu [lpesugentuHunr 2020 uun 12 manparu
“2020-2025 #Humapra MyJpkassaHraH —Y36eKHCTOH Pecny6/IMKacMHMHT  GaHK
TAU3SMMUHM  HMCJ0X ~ KWJIUI  cTpaTeruscu  tyrpucuga’'ru  [1P-5992-connu
dapmonun//KXMMB:06/205992/0581-con. 13.05.2020 .
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2. V36ekucton Pecny6aukacu IpesugenTununr 2020 iun 5 oxkTabpaaru
“Pakamsiv Y36ekuctoH-2030” CTpaTerMaCHHU TAacAUK/IAIl Ba YHU caMapaM aMasra
OLUMPULI Yopa-TaAbupJapu Tyrpucuga” ru [1P-6079-connu papMoHu.

3. JlaBpymrHa.0.M BaHkoBckoe Jesio. JKCOpecc-Kypc: ydyebHOoe Mocobue.
2016.12 c.

4. AnukopueB 0.®. TuxxopaT 6GaHKJapuJa MOJMABUN XU3MaAT TYpJlapUHU
PUBOXJIAHTUPHUIL HyHaauuiapu. uc. u.¢.H., - T.. BMA, - 2011. - 28 6.

S. MupcoatoB.A.K. PakamM/au MKTUCOAMETHU MAK/JIAHTUPUII LIAPOUTH/A
MHHOBALMOH OaHK XW3MaTJIapUHU pUBOx/IaHTUpULL.ABTOpedepaT.20211. 13-6.

6. https://www.speedtest.net/global-index.
7. https://cbu.uz/oz/statistics/paysistem.
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