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3JIEKTPOH AYKIIMOH CABJOJIAPUHU XYKYKHWH TAPTHUBEIA
COJIMIIIHUHT Y3UTA XOC XYCYCUATJIAPH

CaungpaxumoBa Upoaa CanaymapoBHa
XyKykHu myxogaza kuauw Akademusicu I[Ipokypopauk paoausmu mazucmpamypa
MUuH2/1084UcCU

AHHoTanus: KaxoHda ano06aanaulye xapaéHaapu Kyyaiiub 6opaémeau xo3upau
daspda, dyHédazu Xxeu kaHOall dassnam 6apuya coxaaapda myauk pakobamaaulda
oamasinmu. lly ca6abau, xap 6up mamaakam Y3UHUHZ HOEG pakKobambé6apdowauk
ModeAUHU wakaaauHmupmokda. Hamuxcada, dasaamaap sHe OUHAMUK 8d UCMUKOOA1U
UYKU UMKOHUsSIm/apea 232a 6y1eaH coxaaapda Mmysagdakusimea ISpuwiMokod.
Pakobamb6apdowaukHu mMAa®sMUHAQUWHUHZ MYXUM OMUAAAPUOAH 6upu - OGU3HECHU
pakamMaawmupuw  Hcapaéuaapuea camapaau  UHmezpayusaquuwl  y4yH —Kyaau
wapoumaap sspamuwdup. Mamaakam ukmucoduémuHuHz pakobaméapdow.1uau aHukK
Makpoukmucoduti mabuameza 32a. byzyHeu ukmucoduil pueoxcaaHuw daspuda,
dassnamHuHe pakobamdownu2uHu masMuHAauw Hagakam HcaxoH 6o3opudazu
MasKeuHu 6e/12un1084uU, 6a4KU YHUHZ MUAAUU Xa8@cu3au2uHU Xam aHukaab b6epysyu
cmpamezuk macanaza aii/J1aHeaH.

TassH4 cy3map: IJs1ekmpoH aykyuoH, dasnam Xapudadapu, KOHYHOY3UAUW,
pakamaawmupuul, UKMucooutl pueoNcCAaAHUU.

The Heritage Foundation XaJkapo TagKUKOT HWHCTUTYTUHHUHT 2024 WHJITH
MabJyMOT/AapUra MyBOQUK Y3GeKUCTOHHUHT HMKTMCOAUIM 3PKUHIMK KYPCAaTKUYH
55,9 6a/JIHU TalIKWJ 3TUO, y AyHE pedTUHrUAa 103-ypuHHU Ba Ocué-THUHY OKeaHU
MUHTaKacua 20-ypuHHY arajijiaraH. Yoy KypcaTKudJiapra acocaH, axoJd COHU: 34.9
MUJUTHMOH, AUM: 339.8 Muanuapn goJiap, axoJiu xoH 6owmura AUM: 9,634 nosiap Ba
TYFPUAAH TYFPU XOPUKUKW HHBECTULUSJIAD MUKAOPU 2.5 MWIMApA [A0JJIapHU
TAlIKWJI 3TTaH.

Kymnagan, XHCO0OO0Ta V36eKUCTOHHUHT pakKob6aTbapaol 6030p
UKTUCOAVMETUHU  PUBOXJIAHTUPUII  y4YH  MYXMM  MCJIOXOTJApHA  aMmasra
OIUIMPAETraHW, HUKTUCOAUM DOSPKHWHJUKHM OLIMPHUII Ba fdHaJa OYMKJIMK XaM/za
MOJlepHU3aluAra yTUIl CMECAaTUHU KabyJ1 KUJITaHU TabKU/AJIaHTaH.

V36ekucton Pecny6iukacd Pako6aTHM pPUBOMJAHTHPMII Ba MCTEbMOJYUJIAD
XYKYKJIQpUHU XUMOSl KWJIHMII KYMHUTAaCMHUHI WHTEpPHETAAru pacMuM BebO cauTHza
KeJTUPUJTaH CTaTUCTUK MabJayMoTJapra kKypa, 2025 MMJHUMHT | AHBap xoJ/aTura
Kypa, KymMuTa TOMOHHUZAH KaMU 23 Ta HOPMATUB-XyKYKUU XyxoKaTJap JIoMUXaaapu
MIJIab YMKWJITAaH OyJca, 25 867 mapoTaba JaB/aT XapUAJapy KapaéHU YpraHUJraH,
WyHJAH xaMu 21 574 Ta AaBiaT XapuJJapyd Ba TAHJOB CaBJOJIapy KapaéHJapuja
KOHYHOY3HWJIUII X0JIaTJIapU aHUKJIAHTAHJIUTH KAl 3TUJIraH".

88 https://raqobat.gov.uz/uz/qo-mita/
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V36eknucToH pecny6iuKacuia 3JeKTPOH ayKIMOH caBJoJapy KOHYHJap,
Basupsap MaxkaMacMHUHI KapopJapu Xam/Zla WJO0paBUA HOPMaTUB-XyYKyKHUH
XyoKaTaap OUaH TapTUOra COJIMHAU.

XycycaH, Basupsap MaxkamacuHuHr 2022 unn 12 aHBapgaru 18-coH Kapopu
6usaH TacauksaaHrad “«Erauksion» 3/1eKTpoH caBjo mJaTdopMacujia 3JeKTPOH
OHJIaWH-ayKLIMOH Ba TaHJIOBJAPHM TaWIKWJ 3TUII XaMmJa VTKasuil TapTUOU
TyFpucuga’ru  Husomu wmaBxysn 6yaub, ymby HusoMm «I71eKTpoH OHJIAMH-
ayKIMOHJAPHU TaUIKWJ 3THUI» aKIUAJ0PJIUK KaMUATH TOMOHMUJAH «E-auksion»
3JIEKTPOH caBJl0 IaTdopMacuja 3JIEKTPOH OHJAMH-ayKIMOH Ba TaHJIOBJApHU
TAlIKWJI 3THUII XaM/ja YTKa3ull TApTUOUHU GeJIruIaiiu.

lynunraek, Hu3oM opKaid ayKIUOHHU VTKasuJMaraH /[e6 TONuIl Ba
TaKpOPUM aAyKIMOHHU YyTKA3UIll TapTUOU, XUCOOG-KUTOO KWJMII Ba ayKIUOH
HAaTWXKaJIApDUHU  PaCMUMJIAIITUPUIL, MXPO XYXOKaTJapu 6yiduya 0O6beKTJapHHU
3JIEKTPOH OHJIAMH-ayKIMOHTa YHKAPUII Ba COTHUIIHUHT y3UTa XOC XyCYCUSITJIAPH, ep
KabpU y4yacTKaJapuaaH GolJasiaHuIl XYKyYKUHU CaBJo MJaTdopMacuja COTUILIHUHT
y3ura xoc XyCyCUsITJIapH, TAHJI0B HaTHUKaJJApUHU PaCMUUJIAIITUPUIIT Ba XUCOO-KUTOO
KWJIMII, JIOTHU ayKUUOHJAAH (TaHJIOBJAH) KaWUTapub OJIMII TapTUOU Ba MyJJaT/iapH,
XUCOO-KUTOOJIApHM aMaJira OUIMPUII TapTUOU Kabu Macajajsap XaM y3 eYMMHUHHU
TONTaH.

YHra Kypa, ayKIIMOH €KM TaHJIOB OYHUK, EXY/l, €MUK, IIAKJ/1a YTKA3UJIUIIN MYMKWH
6y/n6, MUK ayKUUOH €KW TAaHJIOBJA CaBJO MaaTGOpMacy OpPKaJu TaKAWM 3TUJIraH
pyuxaT/ja MaBXy/, OPUAMK Ba )KUCMOHHUM 1IaXcjJap UIITUPOK 3TULI XYKYKUTa 3ra.

Muaiui KOHYHYUJIMTMMHK3Ta Hasap TaullalguraH OyJicak, 3/IeKTPOH-ayKI[MOH
caBJ0Jlaph €KM OOLIKA TaHJOBJAPHM YTKAa3UUIHUHI KOHYHYWJIMKJAA OeJIrMjaHraH
TapTUOMHU Oy3UIl KabW XaTTU-XapaKaTjap y4YyH MabMypuh €KUM KUHOUU
»KaBOOTapJIMK MaB¥Yy/i 9MaCJAUTUHU KYPUIIMMU3 MYMKHH.

JJIEKTPOH-ayKIIMOH CaB/l0Jlapyd €KW OOIIKA TaHJOBJAp yTKa3ULIl TapTUOWMHUHT
Oy3WJIMIIM y4YyH MyalssH >KaBOOTapJMKHUHI MaBXyJT 3MacjJurd Kyuupaaruda
WKTHUCOJIMH Ba MXKTUMOUU-XYKYKUH CaioOMil OKMbaTaapra oiib KeJuIlu MYMKHUH:

JlaBJaT MabOJiaFJIapUHUHT caMapacu3 capdJaHUIllM - 3JEeKTPOH ayKI[MOH
coxacuJla Has3opaT Ba KABOOrapJUKHUHI HYKJWUTW JlaBJaT Xapujjapuja
HapXJIAPHUHT CyH'bUW paBUlIJla OUIMPUJMIINIA Ba OYHUHI HAaTHXKACH/a 3ca JaBjaT
O10/IP)KEeTHTra KaTTa 3apap eTUIIUTra 0JIU0 Kesau;

PAKOOGATHUHT OY3UJIUIIM - XaJoJ UUITHPOKYMJAP YUYYH TEeHr Gy/iMaraH mapT-
HIapoOUTJIap SIpaTUIAIU, 6y 3ca 6030PHUHT HOpMaJ GaoUSITHUra TYCKUHIUK KUJIAH;

VHBECTHULIMOH >X03W0aJOPJUMKHUHT nacauuu - wadpdod Ba afoaTav CaBAO
MeXaHU3MJIapU MaBXXyJ, 3MaCJUTMHUA KYpraH XOPWKHUM HHBeCTOpJiap MaMJaKaTra
capMosl KHPUTHILIAH 601 TOPTUILU MYMKHH;

KOPPYNUUs Japa)XaCHHUHT OLIUIIM - >KaBOOrapJuK HYKJUTA KOPPYNIHOH
CXeMaJIApHUHT PUBOXKJIAHUIIIMTA KyJIad IIAapOUT sipaTa/y;
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WXKTHUMOUM aJ|0JIaATCU3JIMKHUHT Ky4aWUIIU - CaBJ0 FOJMOJAPUHUHT aJl0J1aTCU3
AHUKJIAHUIIM KaMUATAA WIIOHYCU3JIMK Ba HOPO3WIHMK KauPUATJIAPUHU KeJTHUPHUO
YUKapub, OUp cOxaJard >Ka30CHU3JMK MYXUTH OOIIKa coxajapra xaM TabCUp
KYpCaTUIIU MyMKHH;

TU3UMJIM MCJOXOTJapra TYCKUHJIUK - >KaBOOrapJWK MeXaHU3MJApPUHUHT
MaBXyJlT 3MacJurd OYTyH JlaBJaT XapuAjapyd THU3UMHUJAACU MCJOXOTJAPHUHT
camMapaJlopJIMTMHU MacauTUpa/iu;

XycycaH, 3/IeKTPOH-ayKIUOH KOUJaJapUHU Oy3raHJUK YYyH >KaBOOTapJIUKHUHT
UYKJIUTYM HapaKaT UKTUCOAWM, 6AJIKU MXKTUMOUN Ba XyKYKUU coXasapZa xaM 4yKyp
casbuii okubaTiapra 0JM6 KeJraHud Xo0J/ja, MaMJAKaTHUHT V30K MYZAJaT/au
PUBOXJIAHUII UCTUKOOJIIapUTa 3apap eTKa3ullld MyMKHH.

ByHzlaH Tamkapu, JuccepTauus  JoUpacuza yTKaswjJraH CypOBHOMaA
HaTWXajslapura Kypa, “JJIeKTPOH-ayKIIMOH CaBJloJlapy €KW OOIlIKa TaHJOBJApPHU
YTKa3UIIHUHT KOHYHUYUJIMK/JA OGeJIrMJaHraH TapTUOUHU OY3raH/MK YYyYH MabMypUi
»KaBOOrapJIMK 6eJIrMaHULIMTA MyHOCabaTUHIU3?” Jlerat caBoJIra
pecrnoH/ieHTJAapHUHT 78 dousu “po3uman”, 14 pous KucMu “KaplivMMaH”’, KOJIraH 8
dousu 3ca “6eTapadpmMan” fes V3 NO3ULUAJIAPUHN OUAAUPUO YTTraHaap.

XycycaH, 3JeKTPOH-ayKLMOH  CaBJoJlapd €Kd  OOlIKa  TaHJIOBJApHU
YTKa3UIIHUHT  KOHYHUYWJIMKJA OeJITWJIaHTaH TapTUOMHU  OY3TaHJUK  Y4YyH
»KaBOOrapJIMK Macajlacu/la XOPWXKUU OJIMMJApPHUHT (QUKpJAPUHU TaxJju Kujap
3KaHMM3, [JaBJjaT xapuajapu Oyhuya npodeccop Kpucropep IUHr V3UHUHT
"Corruption and Collusion in Procurement: Fighting the Hidden Threat to Development"
HOMJIM TAaAKUKOTHAA TabKUAJAUAUKH, “DJIEKTPOH ayKIUOHJIAp OpKaJX JaBJaT
XapuJJapvuHU aMa/ira OLIMPUIIJAru KOHYHOy3apJuK/JAapra HUcCOATaH >KUHOUH
»KaBOOTrapJIMKHU KyJaail, adpcycku, 6apya MamJakaTJjapAa xaM caMmapasid sMmac. by
HadaKaT pUBOXKJAHAETraH, OaJKM PHUBOXJIAHTAaH MaMJakaT/japJa XaM MyaMMO
6y116 KoaMoKaa™".

[lynunraek, Menb yHUBepcUTeTH XYKYK MakTa6u mpodeccopu CeiosaH Poys-
AxkepMaHHUHT GUKpHUYa, “IJEKTPOH XapuAJjap TU3IUMMUJAATM KOHYHOY3apJuKJap
Y4yH >KaBOOrapJiMK Xap 6Up MaMJIaKaTHUHT KOHYHHWH TU3UMH Ba 6030p TY3UJIMILMUIa
60fMK. Camapasiu ka30 MeXaHU3MHU HadaKaT XKUHOAT XYKYKH, OaJKU MabMypHUU
Yyopasiap Ba GyKapOoJIMK KaBOOTAPJUTUHU XaM 3 UYUra OJIMIIU Kepak™”.

ByngaH Tamkapu, OsiMHTa MacCOH3THUHT Kai/i 3THUIIMYA, “DJIEKTPOH ayKIMOH
Oy3WJIMILJIAPDUHU  aHUKJAIL Y4yH 3JIEKTPOH MOHMUTOPUHI THU3MMJIapU Ba
QJITOPUTMJIADHUHT  PUBOXKJAHUIIM, KABOOTapJMKHU  OGeJTrUJAIIHUHT  MYXUM
TapKUOUN KUCMUAUDP. TeXHUK HMKOHUSATAAPCU3, KOHYH OY3WJWIIMHU aHUKJAII
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KANUH Oysiaan” .

89 Yueng, Christopher. "Corruption and Collusion in Procurement: Fighting the Hidden Threat to Development." Oxford University Press,
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Kpuctodpep MakkpyaeH y3 acapuja “/laBjaT XapujJjapyd KOHYHYUJIUTHUHH,
KYMJIaJlaH 3JIEKTPOH ayKIMOHJAp TAapTUOMHU Oy3raHJMK Y4YyH >KaBOOrapJUKHUHT
YKOPUM 3TUIUIIHN, KOHYHYUTMKHUHT TabCUPYAHJIUTUHU OMIMPHUIL YIYH acoCcUil mapTt”
SKaHJIMIMHU TabKUAJARIU".

Kymnanan, PobepT AHJEpPCOHHUHI KaWlj 3THUIIMYA, “IJEKTPOH ayKI[MOHJAp
6uJiaH OOFJIMK KOHYHOY3apJJIMKJIApPHU Ka30/1alll TU3UMUHU UIIJIa0 YUKUIILAA Xap OUp
MaMJlaKaT ¥3 MapoUTAapUHU XUcobra oJIMIIM Kepak, 6UPOK XaJKapo CTaHAApPTJIapHU
XaM bTUGOpPra OJIMII MyXuM”™".

[lyngaih 3kaH, 3JIEKTPOH ayKLUMOHJAp Ba JaBJaT XapuzJjapyd TH3UMHUJAArd
KOHYHOy3apJiMKJapra Kapiiu Kypau ¢akaTrhHa XUHOUHW KaBOOrapJiMK O6uJiaHTMHA
YyekJlaHMacJauru kKepak. Camapaid TU3UM MabMypui dopasap Ba ¢QyKapoJHK
»)KaBOOTapJIMTUHU XaM y3 UUUTa OJIMIIN JIO3UM.

[lly 6unaH 6uUp KaTopja, KOHYHOy3apJUK/JIAapHU aHUKJALl Y4yH 3aMOHABUU
TEXHOJIOTUsSLJIAP, 3JIEKTPOH MOHUTOPHUHI TU3MMJIapd Ba MaxcyC aJropuTMJiapjiaH
doiijanaHuIll MyXUM axaMUsTra sra 6y/16, >kaBo6rapJiMK YopaJapuHu 6earuiaiiia
Xap OWUp JlaBJATHUHI V3Ura XOC XYCYCUSITJApH, KOHYHUMJHUK THU3UMH Ba 6030p
TY3WIHIIA WHOOATTa OJIMHHUILMU KepaK, OUPOK XaJlKapo CTaHAApTJ/iapra MOCJAIIMII
XaM MyXUM axaMHUST Kach aTaau

JJIeKTPOH ayKIMOHJIap TU3UMUATH KOHYHOY3apJIMKJIap HadakaT
pUBOXKJIAHAETraH, OaJIKU pPHUBOXKJAHIAH MaMJlakaTjapja XaM MyaMMo 6yu6
KOJIMOK/Ia, Oy 3ca rjiobas MUKEcAa EHJallyBHU Talab 3Taau.

lllynaait 3kaH, »KaBOOrapJMK YOpaJlapUHUHT caMapa/ivd KYJUIAaHWJIUIIK yMyMaH
JlaBJaT XapUJJapd KOHYHUYMJUTHHUHT TabCUPYAHJIWTHUHU OUIMPUIITra XU3MaT
KUJIau.

IOKopuaaruiapaad Keaub 4YMUKKAH X0J/a, V36ekucTon Pecny6/iMKaCUHUHT
MabMypU-)KaBOOrapJUK TYFPUCUAATH KOAEKCHUTa 3JIEKTPOH-ayKIIMOH CaBJo0JapH
€KUM OOIlLIKAa TaHJIOBJAPHU YTKAa3UIIHWUHI KOHYHYWUJIMK/JA OeJIrWJaHraH TapTUOWUHH
Oy3HUIll HATWXKACK/Ia MYJIK 3racura, CaBJlo €KH ayKIIMOH TAIIKUJIOTUYUCUTA, XapUao0pra
€KH OOIIKA Xy>KaJUK IPUTYBYM CYOBEKTra Kyl MHUKAOpPAA 3apap eTKa3WJIUIIUra
cabab G6yJiraH XaTTU-XxapaKaTJ/ap Y4yH »KaBOOTrapJIMK 6eJrMJIOBYM HOPMAaHU KUPUTHIIL
TakAuG 3TUIAU.
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