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Annotatsiya: Daviat molivasida isrofgarchilik — byudjet resurslarining  samarali
bo‘lmagan, ortiqgcha yoki noo‘rin sartlanishi natyjasida jamivat manfaatlariga yetarlicha xizmat
ko‘rsatmashigi  holati  hisoblanadi.  Ushbu maqolada isrofgarchilikning xomil, asosiy
ko'‘rinishlart va ularni aniqlash usullarr tahlil gilinads; xalgaro tajriba va amally chora-tadbirlar
asosida mully sivosat va mstitutlarni takomillashtirish yollari taklif etiladi. Maqgola byudjet
nazorati, ichki va tashqi auditorlik, ragamili monitoring, xaridlarni optimallashtirish, kadrlar
malakasini oshirish hamda shaftoflikni ta’minlash kabr kompleks choralarni oz ichiga oladl.
Taklit etilgan choralar 1qtsodly samaradorilikni  oshirish va daviat  xarajatlari  ustidan
Jamoatchilik nazoratini kuchaytirishga garatilgan.

Tayanch iboralar: Daviat molivaviy boshqaruvi, Isrofgarchilik, Byudjet nazorati, Ichki
audit, Tashqi audit, Daviat xaridlar, Shafloflik va hisobdorlik, Natya asosidagr
byudjetlashtirish, Integratsivalangan molivaviy boshqaruv axborot tizimi (IFMIS), Ragamli
monitoring,  Korrupsiva va  sunstemol,  Whistle-bDlower — mexanizini, — Xaridlarns
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Annotatsiya: Pacmovumesnbcmeo 8 20Cy0apCmeEeHHbIX (QUHAHCAX — 3MO
HeagpekmusHoe, U36bIMOYHOE UJAU HenpasoMepHoe pacxodosaHue 6HIHCEMHbBIX
cpedcmes, npugodsiujee K Hecoomeemcmeyrnuwemy yo008/1emeopeHulo 06uecmeeHHbIX
nompebHocmell. B  cmamvbe  paccmMampugarmcsi — NPUYUHbL u  ¢opmbl
pacmovyumeibcmea, Memodsbl €20 Bblsi8/NeHUsl, d MAakxce nped/aazarkmcst Mepsbl No
COB8EpUIEHCMBOBAHUN HAYUOHAJABLHOU NOAUMUKU U UHCMUMymo8 Ha O0CHOoge
MexcdyHapodHozo onvima. I[Ipedaazaembvle mepbl 8KAKUAIOM YCUJjeHUe 6H0HCEemMHO20
KOHMPOJsl, BHYympeHHUll U 8HewWHUl aydum, yu@dposeoli MOHUMOPUH2, ONMUMU3AY U0
3aKynok, nogbluleHue Keaaupukayuu kadpos u obecneyeHue npo3pavyHocmu. Imu mepbol
HanpaeJ/ieHbl HA NOBblWEHUe 3KOHOMUYeckol 3agdekmusHocmu U  ycuseHue
06ujecmeeHH020 KOHMpPOJ1s1 Had 20cydapcmeeHHbIMU pacxodamu.

KiroueBbie cJI0Ba: Ynpaessenue 20cydapcmeeHHbIMU ¢uHaHcamu,
Pacmouumenavcmeo, brodxcemHblli koHmpoab, BHympeHHull aydum, BHewHuil aydum,
l'ocydapcmeeHHble 3akynku, [Ipo3payHocms u nodomuyemHocms, BrodicemuposaHue,
OPUEHMUPOBAHHOE HA pe3y/bmambl, HHmMezpupo8aHHass UHPOPMAYUOHHAS cucmema
ynpaeaevusi  @uHaHcamu  (IFMIS), Lugppoeoii moHumopuHe, Koppynyus u
3/10ynompebaenusi, MexaHu3dm 3awumsl ocgedomumesel, Onmumuzayusi 3aKynok,
Ilokazameau pe3ysabmamos u go3zdeticmsus (KPI)

Abstract: Wastefulness i public finance refers to inefficient, excessive, or improper use
ol budgetary resources resulting mn suboptimal public outcomes. This paper analyzes root
causes, main manifestations, and detection methods of wastefulness; it proposes mstitutional
and policy measures based on imternational best practices. Recommended actions imclude
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strengthened budget oversight, mternal and external audit, digital monitoring, procurement
optimization, capacity building, and transparency measures. These mterventions aim to
mmprove fiscal efliciency and enhance public scrutiny of government expenditures.
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External audit, Public procurement, Transparency and accountability, Results-based
budgeting, Integrated financial management mformation system (IFMIS), Digital monitoring,
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1mpact indicators (KPI)

Davlat moliyasi — 1qtisodiyotni tartibga soluvchi va ytimoly xizmatlarga mablag’
ajratuvchi asosty mexanizmdir. Byudjet mablag‘larining optimal tagsimlanishi va samaral
ishlatilishi 1qtisodily o‘sish, yjtimoiy barqarorlik va fugarolarning hayot sifatini oshirish uchun
muhimdir. Biroq ko‘plab mamlakatlarda, shu jumladan rivojlanayotgan mamlakatlarda, davlat
xarajatlarida 1srofgarchilik uchrab turadi. Ushbu maqola isrofgarchilikning ta’rifini, asosiy
sabablarini, aniglash metodlarint  va kamaytirish  choralarini  tizimli  ravishda  ko‘rib
chiqadi.Isrofgarchilikning turlari va belgilari

1. Tashkiliy va boshgaruvity isrofgarchilik: noto‘g‘ri loyihalashtirish, votum va
rejalashtirish kamchiliklari, resurslarni duplikatsiyalash. [1][2]

2. Moliyaviy 1srofgarchilik: befoyda yoki ortiqcha xarajatlar, qimmat buyurtmalar, foiz va
xizmatlar bo‘yicha ortiqcha to‘lovlar. [3][4]

3. Texnik va investitsion isrofgarchilik: loyihalarning yuklamasi (overcapacity), noto‘g‘ri
texnologiya tanlovi yoki noaniq loyihalash. [5]

4. Korrupsiya va noqonuniy chigimlar: pora, tender sunste’'molligi, hisobdan yashirish.
[6] Belgilar: byudjetning belgilangan natjjalarga erishmasligi, xarajat koefhtsientlarining o‘sishi,
loyihaning muddati va qiymatining oshishi, shaffotlik darajasining pasayishi.

Isrofgarchilikni aniglash usullart

1. Byudjet tahlili va indikatorlar: byudjet yrosi, xarajat va natija ko‘rsatkichlari (input-
output, cost-benefit, cost-effectiveness) [2][3].

2. Ichki audit va nazorat: muomaladagl protseduralar, xaridlar va kontraktlar
monitoringi [7].

3. Tashqi audit va parlament nazorati: mustaqil auditorlar va yuqori nazorat organlari
hisobotlar [8].

4. Ragamli monitoring va ma’lumotlar tahlili: katta haymdagi ma’lumotlardan (big data)
foydalanib anomal holatlarni aniglash, xaridlar bo‘yicha elektron tizimlar [9].

5. Fuqarolik jamiyati va ommavily axborot vositalari orqali tekshiruvlar: jamoatchilik
vakillarining kuzatuvi va oshkoralikni ta’'minlash [10].

Isrofgarchilik sabablarining tahlili

1. Institutsional ~ zaiflik: tartib-taomillarning  notekisligi, mas’uliyat chegarasining
noaniqligi [1][7].

2. Siyosty omillar: gqisqa muddath siyosty magsadlar, populistik loythalar va siyosiy ta’sir
[11].

3. Kadrlar salohiyati va malakasi yetishmashgi: loyihalarni boshqarish va monitoringda
malaka pastligi [5].

53



World of Science January,Volume-9, Issue-1

4. Bozordagi shaffoflik va raqobat yetishmasligi: tenderlarda raqobat cheklanganhgi va
preferensiyalar [6].

5. Texnologik cheklovlar: axborot tizimlarining eskirishi va avtomatlashtirishning
yetishmasligi [9].

Isrofgarchilikni kamaytirish choralarimi ishlab chiqish 1. Institutlar va qonunchilikni
mustahkamlash

* Byudjet jarayonida natija asosidagi byudjetlashtirishnm (Performance-Based Budgeting)
jorly etish va natijalar uchun mas’uliyatni aniq belgilash [2][3].

e Mustaqil tashqi auditorlik va parlament nazoratimi kuchaytirish, audit tavsiyalarining
yrosini majburiy qilish [8].

e Davlat xaridlart qonunchiligini soddalashtirish va qattiq shaffoflik me’yorlarimi kiritish
[6117].

Raqamli transformatsiya va axborot tizimlari.Elektron davlat xaridlari  tizimini
kengaytirish va real vaqtda monitoringni joriy etish; tender va kontrakt ma’lumotlarii ochiq
ma’lumotlarga aylantirish [9].Byudjet va moliyaviy ma’lumotlarni integratsiyalash (IFMIS —
Integrated Financial Management Information System) orqali pul oqimlarini kuzatish [3].
Auditorlik va nazorat mexanizmlari.Ichki audit xizmatlarini mustahkamlash va ularni operativ
risk-based auditga yo‘naltirish [7].Davlat moliya boshqarmalari va Moliya vazirligi hamda
mustaqil auditorlar ofrtasida alogani yaxshilash va ma’lumot almashishni tartibga solish
[8].Xaridlarni optimallashtirish.

Yagona xarid platformalari, standart sharthomalar va ramka kelishuvlarni joriy etish
orqali ko‘zni qamashtiruvchi xarajatlarmi  kamaytirish  [6]. Tender talablari va texnik
spetsifikatsiyalarni standartsizlashtirish orqali raqobatmi oshirish.Kadrlar salohiyatini oshirish
va madaniyat o‘zgarishi.Moliyaviy boshqaruv, audit, va loyithalarmi baholash bo‘yicha
muntazam treninglar va sertifikatlash tizimini joriy etish [5].Baholashga asoslangan ish haqi va
rag‘batlantirish orgali natjjaga yo‘naltirilgan motivatsiya yaratish.

Shaffoflik, jamoatchilik va sanksiyalar.Byudjet ma’lumotlarini ochiq portallarda e’lon
qilish, fuqgarolar 1shtirokini rag‘batlantirish va ochiq byudjetlovni jorty etish [10].Nogonuniy
yoki isrofgarchilikka olib kelgan amaliyotlar uchun aniq sanksiyalar va javobgarlik
mexanizmlarini kuchaytirish [6][11].Amaliy tavsiyalar.Bosqichma-bosqich IFMIS va elektron
xaridlar tizzimini to‘liq jorily etish; boshlang‘ich pilot loyithalarni sog‘ligni saqlash va ta’lim
sohasida o‘tkazish [3][9].Byudjet jarayonlarida indikatorlar jamlanmasini ishlab chiqish: natja
va ta’sir ko‘rsatkichlari bilan bogliq KPIlar [2].Ichki auditning mustaqilligini ta’'minlab, audit
topilmalariga asoslangan amaliy chora-rejalarni majburiylashtirish [7].Raqobat va shatfoflikni
oshirish maqgsadida tenderlarni ochiq ma’lumot bazasida elon qilish va tender natjalarining
analizini olib borish [6].

Korrupsiyaga qarshi  monitoring va whistle-blower (shikoyat) mexanizmlarini
rivojlantirish hamda himoya kafolatlarini ta’'minlash [11][12].Byudjet xarajatlarini baholashda
mustaqil ekspertlar qatnashuvi va jamoatchilik ekspertizasini yo‘lga qo‘yish.

Natya va xulosa Isrofgarchilikni anmiglash va kamaytirish davlat moliyasining
samaradorligini oshirish uchun kompleks yondashuvni talab etadi.
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Institutlar mustahkamligi, shaffoflik, raqgaml tizimlar, mustaqil audit va malakali kadrlar
— bularning barchasi birgalikda ishlaganda byudjet resurslarining optimal va magsadli
ishlatihshini ta’minlayd.

Mazkur maqolada taklif etilgan choralar mamlakat sharoitida moslashtirilsa, davlat
xarajatlart  samaradorligini  oshirish  va ptimoly hamda 1gtisodiy magqsadlarga erishish
mmkoniyatlari sezilarh darajada yuqorilaydi.
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