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THKOPAT BAHKJIAPU/JIA OIIEPAIIMOH TABAKKA/TYUWJIMKHHU BAXOJIALI
YCJIYBUETH

XamMmpo XacaHoB
baHk-moaus akademusicu muHa/1084uUcu

AHHOTanusa: Makosnada muxcopam 6aHkaapuda onepayuoH xas@aapHu
6ax0/1aWHUHZ KOMNJAEKC YCyAaapu 8d amaaull eocumaaapu maxaua KujauHaou.
Amaauil mascusiaap 6AHK npoyeccu OnMuMUu3ayusacu, UYKU cuécamadp 6a puck-
annemumHuHz pusoNcCAAHUWU2A KapamuazaH. HMamuii-madkukom Hamuxcaaapu
amasnza OwUpuAUWHU 68a pegyasmop maaabaapu 6uaaH My8oPuKkjaauMmMupuaeaH
éndawysaap makaug kuaadu. Xysnoca — camapaau onepayuoH puck 6owkapysu 6aHK
MaxcyaA00pAU2UHU 80 MUNCO3AAP UWOHYUHU MyCMAaxKkamaAauou.

KanauT cy3nap: puck, onepayuoH puck, xasd, 6aHK xamapaapu, puck
MeHeNCMeHm, kpedum pucku, AUKeudAuauk pucku, ORMS

AHHOTAaMA: B cmamvbe aHaau3upywmcsi KOMN/AeKkcHble Memodul U
npakmu4eckue UHCMpyMeHMbl OYeHKU ONepayuoHHbIX PUCKO8 8 KOMMePUYeCcKUX 6aHKaXx.
IIpakmuueckue pekomeHdayuu HaNpas/aeHbl HA ONMUMU3AYUH 6AHKOBCKUX NPOYECCO8,
passumue BHympeHHell noAumuku U puck-annemumd. Pe3ysabomamwl Hay4Ho-
uccaedosamesbckoll pabomol npedazarm noodxodsl, A0anMupo8aHHblE K 8HEOPEHUIO
U C02/1aCO0BAHHbIE C MPEObO0BAHUSIMU pe2yas1mopos8. Bbisod —agppekmusHoe ynpasaeHue
ONEPAYUOHHBIMU PUCKAMU yKpenasem npoodykmusHoCms 6aHKa u dogepue KJAUueHmos.

KirouyeBble cj0Ba: puck, onepayuoHHbIU puck, o0nacHOCMb, 6AHKOBCKUE PUCKU,
ynpasJieHue puckamu, KpeOumHbwlll puck, puck aukeudnocmu, ORMS.

Abstract: The article analvzes comprehensive methods and practical tools for assessing
operational risks in commercial banks. Practical recommendations are aimed at optimizing
banking processes, developing internal policies, and risk appetite. The research findings
propose approaches adapted for implementation and aligned with regulatory requirements.
Conclusion — eflective operational risk management strengthens a bank’s productivity and
customer trust.

Keywords: risk, operational risk, danger, banking risks, risk management, credit risk,
hquudity risk, ORMS.

KHUPHUI

Mamsakatumus llpesugeHTUHUHT 2020 uua 12 maugaru [1P-5992 “2020-2025
finanapra MyJokaanaHrad Y36eKMCTOH Pecny6JMKAaCMHUHT GaHK TH3MMHUHM HCJIOX
KWJIMII CTPATEerusCcu TyFpucuza’tu ¢apMoHU Kabys KuauHrad (Papmos, 2020). YHra
Kypa OaHK coxachza OHUp KAaTop MCJAOXATJapHU amalira OLUWPHUII JIO3UMJIMTH
ounaupuiarad. XycycaH MaMJlakaTMMHM3Ja 06aHK coxXacura JiaBJjaT apaJsiallyBUHHU
KaMauTUpUII Makcaauga, 2025 wWuara 6opub JaBaaT yJayllM OyJMaraH OaHK
aKTHUBJIApUHU x03upAa 15 ¢ouszaan 60 porsraya omMpUIl GeJruJIaHraH.
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V36ekucToH Pecnyb6sinkacu [Ipe3uieHHUHT “2022-2026 huJIapra
My/KaJIaHTaH SHrU Y36eKUCTOHHUHT TapaKKUET cTpaTeruscuja” 6aHK TU3UMUJA
XaJIKapo BaJIlOTa »KaMfapMacu KyMaruja UKTUCOAUETAA BYXKY/JAra KeJUIIW MYMKHUH
O6yJiraH pUCKJApHU aHHUKJAL, YJIapPHUHT 6AHK TU3UMU OApPKAPOPJIMIUra TabCUPUHU
6axoJsiallira KapaTWJraH CTPECC-TECT MOJle/UIapUHU HIIab YUKHUIL XaMmja lo3ara
KeJIMIIA MyMKHUH OYJIraH MOJIMSIBUN UYKOTUIILIapra 6aHKJapHUHT 6apA0IIJIAJIUTUHI
TabMHUHJAII MaKcaJuJa MaKponpyJeHluaa 6ydepsap fpaTUIl YopaJapuHU Kypubd
6opuil ycTyBop Basudasap cupatuja 6enrunanrad (Papmon, 2022).

Mag3yra oua aga6éuéT/iap Tax/JIMIu

X03Upru BaKTAa TUKOpaAT OGaHKJIAPUHUHI oNepalnyMoH XaBOUHM 6GaxoJiall Ba
O60olIKApUII Macajacu ajJoXujia axaMusTra ara. baHk ¢paoJuATHHU TapTUOTa COJIMII
Ba HasopaT Kujull 6yiiMnya baszes KymMmuTacu omnepanoH XxaBOHU KpegUT Ba 6030p
xaBdJsiapu OWJIaH O6UpP KaTopra Kysau. BUpOK, IIyHU TabKUjJall KepaKKd, yuioy
TypAaru xaB$p MeTO/I0JIOTHK KUXAT/IaH eTap/iuya YpraHuamaraH. XaB¢ JapakacuHu
6axoJsiaml (xMcobJall) Macajajapyd xaM Ha3apuéTduaap, XaM aMaJdueéTduJiap
TOMOHHU/JIAH ¢aos MyxokamMa KuJuHMoKga. Iy 6usiaH 6upra, THXKopaT OGaHKHUJA
onepanyMoH xaB¢ TYUIYHYACUHUHT V3U TaJKUHM OyiM4ya MyHO3apaJjap JAaBoM
3TMOKJa. KesuHr, yumoby TalKUHJAPHUHT 6ab3ujJapuHUA 06aTadCUIPOK KYpHUO
YHUKaNJIHK.

Kynruna myanaudaap onepanuoH xaBdJuap 6030p €éku KpeAuT XxaBdu cudaTtuja
TacCHUQJIaHMaraH Xap KaHJau TaxJUJJapHU V3 WYUra OJIMIIMra KylluJajujaap.
Kynuuiuk "onepanyoH XaB¢' TAUIKUJOTHUHT WYKM Ty3WJMacH/a AOMMUK paBHUIA
l03ara KeJjiaJuraH TypJd XWJ MyaMMoJlap Ba MypaKKabJIMKAap Y4yH YMyMHUH
TylIyHYa 3KAHJMTMHU Tabkugjaanaud (Jlapuonos, 2014). bup Katop myasaud.ap
CTaHJapT Tabpudra acocjaHub, onepanvoH XxaBPHHU UKKMU Typra axkpaTaaujap:

* TAUIKUJIOTHUHT omepanyuoH QaoJUATH OUIaH OOF/IUK HYKOTULLIAP XaBOU
(6buTUMJIap €KUM UHBECTULMSJIAPDHUM amaJjra OUIMPMAac/JWK, XaToJsap, XyKyKUU
MyaMMmoJiap);

* ¢upubrap/JuMKk Ba camMapacu3 OOIIKapyB HaTHXXacuja KeJaub 4YWUKaAuraH
HyKoTuuiap XaBdu (areHTJUK XapakaTJapu). TwkopaT 6aHKJapujJa PHUCKJIAPHHU
O6olIKapUll Macajajapyd MOJHMSABUNA WUHCTUTYTJAap 0apKapOpJUrMHU TabMHUHJALIZAA
MYyXAM WJIMHH HWyHaqduIapjaH Oupu xucob6saHagu (JlaBpymuHa, BaneHcesa,
2013).

Yuoy uyHanuumga XK. Xy TOMOHUJAH 0J1M0 OOpUJITaH TaAKUKOTJapJa OaHK
pUCKJIApU TU3UMJIM €HJAALIYB acoCHJa TaxJIUJA KWJIUHUO, ONeparuoH pHCKJIAp
MOJIMSIBUM PUCKJAPHUHT a)KpaJiMac TAapKUOUW KUCMU cudaTuza TaaKWH 3TUJIAIU.
Myannnd omepayuoH PUCKJAPHU OOIMIKAPUII OaHK KalWTaJu €TapJUJUTU, UUKH
Ha30paT Ba CTpaTeruk OOIIKAapyB OWJIaH YaMbapyac OOFJIMK 3KAaHJUTMHU acociab
6epaau (Hull, 2018).

TagKUKOT MeTOA0/I0TUSICH
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WUnamuy WIIHU aMajra OLMpUIIJAa THXOpaT OaHKJIApUHUHI OIepaluoH
TaBaKKaJYWJIHUKJIApPHU OaxoJsall ycIyOuMéTH XaMJa YHUM TaKOMUWJLIAIITUPULIAA
OJIMMJIap Ba CO0Xa BaKWJapu OWJIaH cyx0aT, yJIapHUHI €3Ma Ba OF3akh QUKp-
MyJiOXa3aJlapuHU Tax/WJ KWW, 3KCIepT 6axoJall, apaéHJapHUA Kys3aTHulll,
MKTUCOAMUN XO0JMca Ba >KapaéHJiapra TU3UMJIM EHJAAllyB, Mya/siud Takpubasapu
O6MJIaH KMECUU Tax/IWJ YTKA3UlI OpKaJId TETUIIIN WYHaNUIILIap/a XyJaoca, Takaud Ba
TaBcUsijap 6epu/raH.

TaxJyini Ba HaTHXKa1ap

baszesnb  KYMUTAacCMHUHr 0OaHK Ha3opaTura ouj, OyJarad  sHTHU
CTaHJapTJapuJa TwkxopaT 6aHkJapd GaoJuATHJArd ONepalMoH PHUCKHU
6axoJialll 6yiirya THTU TaJiabjap KYHUUJITraH.

bazaBuil MHAMKATOpP yCyJHu - OaHK/IapJa OmepaluoH PUCKHU 6axoJsaiija
OaHKHUHT ypTaya 3 MU/JIMK AapoMaaujiaH puKcepsiaHraH poursaa 3axypa TallKUJI
3THUII OpPKAJU XUC00J1ab Tonuyaagu. OmepanydoH PUCK YYyH 3axypa KUJIWHAAWTaAH
kanutaa Mukgopu (ORC) Basenb KyMuUTacu TOMOHUZAH GeJruaHajuraH AOWMHUUN
KaTTa/UK - ajibda K03QPUIleHTH 6UJIaH aHUKJIaHaAU.

BIA bBazaBuii MeToAud OpKa/d OINepalMoH PUCKHU 6GaxoJanifa OGaHKJap
ONepalMOH PUCKKAa TOPTW/IraH KalWuTa/l XaXKMUHHU aHUKJA0 OJIMIIM Ba YJIapHUHT
3axXMpacUHU MaK/JIAaHTUPULLIAPHU 3apyp Oy1au.

OnepanoH PHMCKHHM OaxOJIalIHUHI MYKOOWJI CTaHZapTJIallraH XamAa
WIFOP YCyJIM OpPKaJM 6axoJsiaiml. OmnepandoH PUCK YYYH KalUTaJ 3aXUPACUHUHT
MUKJOPUHHU xycobJauira HUCOaTaH 6a3aBuii UHJUKTOP acocujaru
coAJaNallTUPUITaH €HAALIYB ONEepPalMOH PUCK AapaKaCUHUHT 6aHK QaoJUSATUHUHT
TYFPU/JAH TYFPU OOFJMKJMUIA MaBXKYyAJUTUTHU HasapjAa TyTajgu. BUpPoOK Maskyp
X0JlaT/a WYKM Has3opaT TapTUOJapd XaM, QAoJMSITHUHI TYpJd HyHaJUULIapU
HYKTaW Ha3apuJaH pUCKKa MOMUJLIMK XaM xycobra oJvuHManu. JlekuH, my 6uaaH
6upra, 3axMpaHd xycobJjalra HucbaTaH coAafasaliTUPUJTaH E€HJAIYB omepalnydoH
pUCKJIap 6yHMYA 3XTUMOJIMK HYKOTUILIAP YUYH 3axypa cudaTrAa KYpuo YUKUJIUIIU
MYMKHH OyJIraH alpuM KaTTaJIMKJapra ara 6y/iuil UMKOHHUHU Oepaju.

Cra”HaapT éHjalyB yCyJM - yuioy ycyJ OAaHKHUHI CaKKM3Ta OU3HEeC JIMHUSICU
OpKaJIM aMaJ/ira Oolupuaagu. Ymby cTaHJapT OW3HeC JIMHUS omepanus Typd Ba
XU3MaT KypcaTHIll yCyJAJapu KyWu1ary *kaJiBajiia KeJTUPUJITaH.

Maskyp ycyn y3 VypHHMJA UKKUTA YycyJjapra axpartuiaraH. bynap TSA
CTaHAApJIALITUPUJITAH YCYJ Ba MyYKOOUJ CTaHAAPTAAUITUPUJITAH YCYJI.

TSA craHpapT/aalITUPUITraH ycyJuja OaHKHUHT 6Oapya GaosUAT TypJapu
CaKKHW3Ta OW3HecC JIMHUAra TacHUaHaau. Maskyp ¢aosvaAT TypJjapyd TacHUDH
KyHuaaru »kajiBajjia KeJTUPUJITaH.

1-kagBaa BaHK COXaCMHMHTI OM3HeC-JIMHUSA KIacCuPuKanusacu

T/p | BusHec-TUHMA BusHec KapaéH

1. Kanuran 6Go3opuga kopmnopaTuB | KUMMaT/iM KOFO3/IapHU 3MUCCUS KWJIHII Ba
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MIKO3JIapra, JaBjaT  OowKapyB | kodmawrtupuil. HOpuauk maxciaapra 6aHkK
oprasJsiapura Ba Maxa/UIMH | XyCyCUHJIAIITUPHULI, KYIKU6 060pUII Ba KOILJIALI
6oLIKapyB opraHJiapura 0aHK | 'kapaéHJiapura XU3MaTJIAapUHU KypcaTul.

xu3MaTaapuHu Kypcatui (Corporate

finace)

CexplopuTH3alUsa KWauil. bosopaa TaaKWUKOT

o116  Gopull. HMHBecTUlUs[]a  KOHCAJTHHT

XU3MaTJIApUHHU KYpCcaTHII.

KuMmatau  KorosJsap

BOCHUTAJIAp

6030puja
MOJIMAABUH ouIaH
omepanusi Ba KeJIUIIYBJapHU aMaJira

omnpuil (Trading and sales)

WHBecTULIMAAH JJapoMa/, OJIMIIAa KU COTHINIA
KUMMAaT/JM KOFO3JIapHU »KaJb 3THll. 3yIJUK
OuJaH KUMMAaTJ/Jd KOF03Jiap, YeT 3J1 BajloTacura,
KUMMaT6ax0 MeTa/lapra Ba JepHUBaTHBJAp
OWJlaH KeJIMIIyBJApHHU amaJ/ira omupuiil. MapkeT-
PEIIO
OOIIKa

MelKep  QYHKUMSICUMHM  OaKapHII.
ONepalusCUHU aMaJira OIIMPUII Ba

omnepanusiiap.

Kucmonuit maxcjaapra 6aHk | Kpegutnap Ttakgum atum. amfapmara mnyu
xusMatapuHd  Kypcatuil  (Retall | BocuTasapuau  Kabysn  Kuiauil.  YKUCMOHUM
banking) maxcjapra 6aHK CYETJapuHU  oyuml. Iy
BOCHTaJIapy Ba KUMMAaTJ/IM KOFO3Jlapra UIIOHYJIU
OOIIKAPYBHU Hyara KywWum. bBaHK KapTaJjapu
O6yinya Macaaxar/jap Oepull Ba TYLIYHTUPHLI.
Kacca Ba 60111Ka xu3MaT/JIapHU KypPCATHIIL.
Hpuauk maxcjapra 6ank | Kpenutnap takaum atum. /Jlemo3utyaap Kabys
XU3MaT/JapUHU KypcaTull | Kuinii.  Bekcesuslap  O6ujaH  omnepanusijiap
(Commercial banking) yrkasum.  PaktopuHr  Ba  opdedTHHr
omepanusiIapuHu  yTKasum. JIM3WHI, Kacca,
MHKaccauusi, MacJjaaxaT Ba ax6opoT

XU3MaTJIapUHU KYpCaTHIL.

Ty10B Ba XUCOO-KUTOGJIAPHU aMaJsira
omupuil (Payment and settlement)

HeTTo, KJIWpHHI, XW3MaTJapUHU KypcaTHLI.

WHKacca onepanyslapyuHU JTKa3uUII.

AreHT/JIMK Xu3MaTu (Agency services
and custody)

Xy»¥oKaTJIapHU CakJall, KUMMaTJd KOFOo3JlapHU
cakJjiall, MyJl BOCUTa/JIapu Ba GOIIKA MYJIKJIApHU

WUIIIOHYJIM CaKJIalll.

7. AkTuBIapHH  GomKapuwm  (Asset | KUMMaT/iM KOFO3/1apHHM MILOHYWIM OOLIKApHIIL.
management) [lys1 BocuTaslapu Ba 601IKA MYJIKJIapHU UIIOHYJIN
GoLIKapHLL.
8. Bpokepaiuk XU3MaTH (Retail | TypJsin 6pokepJIMK XU3MaTJAapUHU KypCaTHIL.

brokerage)

bazaBuil ycysra yxmail >XUXaTU MaBxXy/[ OyJiu0O, sJnyd AapoMajjaH Xucobsab
YuKapuaagu. Ananu gapoMaj aeduaraHja, 6y ycyaja, xap 6up ¢aosusAT TypUAaH
OJIMHTaH JlapoMa/ijiap Ha3ap/a TyTUJIaAu.

MyKoOu/1 cTaHAapTJAAlITHPWIraH ycya. bazenb KymuTtacu HU3oMura amais
KWJITaH X0J1/1a, HAa30paT OpraHU THXKOpAT GaHKWUTra MYKOOWJI CTaHAAPTJIAIITUPUITAH
ycya (Alternative Standardised Approach — ASA)man ¢oypananummn MyMmMkuH. Pakar
OyHJa TH>KOpAT 6aHKHU Ha3paT KUJYBUYM OPraHHU MA3Kyp yCyJ XMMOO-KUTO0O6J1ap YY4yH
sdHaza 6a3azaH
MIIOHTUPULLIAPHY Kepak Oy1aju.

TaKOMMUJIJIALUTaH dboljanaHul  MUMKOHHHU  OepHUIIMHU
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Ma3kyp ycynja XaM oOmnepayuoH PUCKKA TOPTUJTaH KaluTajJl KUMMaTUHU
XYcobJiall CTaHJApT/AAIITUPUATaH yCyJ CUHTAaHPU aHUKJAaHaau. bupok Oy ycyaja
OaHKHUHT aKaT MKKUTA PAOJUAT TYPUHUHI PUCKKA TOPTUJTAaH KalUTaJ KUMMaTH
6olmka Uy 6usaH xucobsiaHaau. bysnap 4yakaHa 6OaHK omnepanusiiapu (acocaH
)KMCMOHHMM Iaxcjap OWJIaH oOlepauusijiap) Ba OPUAUK IIaxciaap OuJaH
onpepauusaap. by daonuar Typsapu 6yHnYa XUCOO-KMTOOGJIap/a sJNU JapoMaj,
ypHUra (puUCK KypcaTKU4u cudaTuga) KpeauTaap OJUHaAU. [-kKoadPuLUeHT
KMMMaTH >KUCMOHMM Ba IOPUAMK lIaxcjap OuWjaH onepauusjap 6yilnya
CTaHAAPTJIAIITUPUJITAH YCYJAJaru CMHrapu 6Up XUJJIMTA4YA KOJIay.

Ymby ™Maskyp EHJalulyBHH KYJJIOBYM Oapya OaHKJAp Y4yH $roHa O6yJiraH
CTaHAApT TacHU( xucobJsaHaAu. AlHM naiTga basesb KyMuUTacu TOMOHMUJAH GaHK
Ha30paTU MUJIJIMU OpraHjapura CTaHAapT éHJallyB OWJIaH COJMUIITHPUJITaHAA YOy
€éHJIAlllyBHUHT, MacaJjlaH, OUp pPHUCKJIAPHUHT MKKU MapTa XUco6ra OJIMHUIIUHU
MCTHCHO 3TUIIl HYKTAW HasapujiaH, ad3a/UIMTUHU JAaJWjIap acocujaa ucboT/au
oJIafluTaH OaHKJapra HUcCOaTaH “MyKOOWJ CTaHZAPT €HJAAlyB” HU KyJUIall XyKYKH
6epuu.

OnepanMoH PpHUCKHH OGaxoJsiamira HHCOATaH “TaKOMWJLJIAIITHPUIraH”
éngamyB. “TakoMusnamiTupuiaran” ™etof, Trypyxu acocuHu IMA  (Internal
Measurement Approaches), LDA (Loss Distribution Approaches) Mmogeniapu goupacuja
M1Iab YMKUIraH éugamysiap Ba SA (Scorecard Approaches) aknepT Mozenu TalKUII
3Taju.

Yuoy AMA ycya tapkuoura IMA (Internal Measurement Approaches) ycyau, LDA
(Loss Distribution Approaches) ycyaun Ba SA(Scorecard Approaches) akcnepT ycyninapu
Kupaaud. basesbp  KyMuTack  omnepanydoH  pPUCKHM ~ 6axoJjaimira  HuUcbaTaH
TaKOMMJIJIALUTaH éHJAUlyBHUA Xap JOUM XaM TypJiM ycyJulapra 6yamaugu. Xap 6up
0aHKKa MYCTaKWJ paBUllJla KabyJ KWJMHIAH TaMOWMJIIap Ba TaJjiabJjiap acocuja
yCyJJIApHU TaHJIall TaBCUS 3TUJIAIU.

OnepanyMoH pUCKHUHT basenb KyMHUTacu TOMOHUJAH TaKJud 3TraH 7 Ta
CTaHJAApPT KaTeropHusCH:

1) Uuku pupubrapJ/iuk;

2) Tamku ¢upubrap/uk;

o
N S S S S S

MexHaT MyHOCa6aTu XaBOCUIJIUTH;
4
5
6
7

Kyiujary maptJyapra aMaa KWWl OyWu4a Tajabjiap olepanydoH PUCKHU

Mwuko3s1ap, 6aHK MaxCyJIOTHU, MLLIOUJIAPMOHJIUK aMaJIuETH;
AxTuBIap 6yrMu4a UYKOTULLIAD;

Bouikapuii xxapaéHu;

TU3UMHUHT U3JIaH YUKUIIIU.

6axoJs1alira HUcbaTaH CTaHAAPT Ba siHaJa MypPaKKaOpOK éHAaUlyBJapHU KyJJIAIIHUHT
MYXHUM LIAPTH XUCOOJIaHaU:
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— /JlupekTopsiap Ba KeHramud Ba IOKOpPUM OYFUH paxbapJsiapy onepanuoH
pUCKJIAapHU 0axoJsall, yJapHU OOLIKApHUII >»apaéHWHU Ha3opaT Kuauizaa ¢aoJ
UILITHPOK 3TULIU JIO3UM;

— BaHk/la MeHeXKMEeHT PUCKMHH KOHIeNTyas] >XHUXAaTAaH TYFpud XucobJall Ba
KepakJiu Tap3/a ¢oijasaHulll;

— BaHk TaH/saHraH €HAAllyBHU (QAOJMATHUHI 6apya WYHaiuLLIapuJa Xamza
Has3opaT Ba ayJUT OYJMHMaJjJapujia >KOpPUM 3TULI y4yH eTapJiu pecypcjapra ara
OVJIMIIN JIO3UM.

ByHAaH Talikapu, Ha30paT OpTraHJapu KanuTal eTapJUJUIUHU 6aX0JalllHUHT Y
€kl Oy YCyJUHM KyJJjallra pyxcaT ISTHIIJAAH aBBaJ (cTaHJAapT ycya OyHJaH
MYCTaCHO) TUKOpaT OaHKJIApPUHM yJap TOMOHMJAH TaHJAHTAH ONepalMoH PUCKHU
6axoJialll CXeMAaCUHUHT aCOCJWJIMTM Ba 103ara KejraH aMaJIMéT HYKTad HasapujaH
TEeKIUPUIIJIAPYU MYMKHUHJIUTY Ha3ap/ia TYyTUIa/iu.

Crangapt éHaamyBAaH GoijaJaHUIIHM HCTOBYM 6GaHK/JIapra HucbaTaH
ONepalMoOH PUCKJAPHU Ha30paT KWJMII Ba OOLIKAPUIIHUHT HWYKKM TU3UMMUTa
Taa/IyKJU 6Up KaTop cudaT XyCyCcHATAU Tasabsap Kyuuaagd. Ymby Tanabaap
MOXUSTH KyWuaaruaapaad ubopar:

— Bank Y3UHUHT TallKUJIAN TapKubuja onepalyoH PUCKHU
uaeHTuduKanuaaai, 6axoJanl, MOHHUTOPUHT Ba Ha3opaT KWIMII €EKU YHHU
nacautTupuil QyHKIUAJAPUHU OaKapyBYM OINepalMOH pPUCKJIApPHU OOLIKApUILI
O6yJIMHMAacura ara 6yJuIlIY 3apyp;

— OnepalyMoOH pPUCKJApHU OOMIKAPUII TU3UMHM OaHKJAA PUCKJAPHU OOLIKAPUIL
’)KapaéHUHUHI TapKUOWM KHUCMUIra aWJlaHUIIM JIO3WM, OyHJAQ YIIOYy TU3UMHMUHT
baonuaT KypcaTUlIX y4yH OaHK GaOJMSITUHUHI aCOCUM WYHaJMLLJIapu Oyiuya
onepanyoH PHUCK OKUOATHAA MOJIUSBHM Ba MOJAMM HYKOTHLLJIADP TYFpPUCHUAATH
Ma'bJyMOTJ/IApHU TYIJIALIX Ba TaXJIWMJ KUJIULIA 3apyp;

— OnepauMoH pUCK OKWOaTHAA UMYKOTUILJIAP TYFPUCHUAATHM MabJyMOTJap
O6yMHMasap paxbapJsiapH, IOKOPU paxbapusaT Ba 6AHK JUPEKTOpJap KEeHTallMHUHT
XYKMHUra MyHTa3aM XaBoJia 3TUAUO TypPUJIUILU JIO3UM;

— BaHk y3u TOMOHMJAH ¢QoljasaHUIAJUTaH ONepaloOH PUCKHU OaxoJall
THU3WMU XaKujJla 6aTadCcu XyXkaTjaapra ara 64y Kepak;

— OnepauyoH pUCKHHU 6axoJjialll GAHKHUHT TETUIIU OYIMHMalapyd TOMOHHWUAAH
XaM, TalllK¥ ayJIUTOpJiap Ba Ha30paT opraHJjapyd TOMOHUJAH XaM MyHTa3aM paBUlIja
TEIUUPUINO TYPUIHIIH JIO3UM.

OnepanioH  PUCKHUHT  GAOJMATHUHT  TypJad  HyHaquuiapu  6yiuya
TabaKaJlaHUILIM HaTHXXachJa XUco6Jsiab YMKWJITaH KanuTaJl MUKJOPUHUHI Oa3aBUU
WHJUKATOpUIra acocJaHraH €HJallyBra KaparahHja KaMm OyJUIId MYMKUHJIWUTH
CTAHAAPT EHJAIIYBHUHT IKKOJI YCTYHJIUTH XUCOOJIaHAH.

CtangapT éHjamyB O0aHK (QAOJUATHHUHI Xap OUp WYyHaJULIA OWJIaH OOFJIMK
omnepaluoH PUCKJAPHU aHUKPOK 6axoJialll MMKOHUHU O6epajiu. Y KaTTa MUKAOpPAAru
TaxMUHJIApra acocJaHraH, XyCcycaH, yioy €H/1aiyB onepaluoH PUCKJIAPHUHT aMasra
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OIIMPHUJIMIIM HAaTUKACKUAA KYPUJITaH 3apapJapHUHT TaKCUMJIAHUIIU 3XTUMOJIMHYU Ba
TAlIKWJIOTAA Ma3Kyp PHUCKJAp YCTHUAAH Ha3opaT KWJIMII Japa)kaCUHU 3bTUOOpra
oJIMan/M.
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